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Relatorio de Gestéo Integrado 2025 CRA-CE

Rol de Responsaveis

EXERCICIO 2025 | BIENIO 2025/2026

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAQAO DO CEARA - CRA-CE
CNPJ: 09.529.215/0001-79 | Rua Dona Leopoldina, n® 935, Centro — CEP 60110-000

E-mail: atendimento@craceara.org.br

| — Diretoria Executiva

Presidente: Adm. Francisco Rogério Cristino (CRA-CE: 1904) - CPF:
136, %%k *¥k%.49
Inicio: 03/01/2025 | Ato: Ata Plenaria Extraord. 03/01/2025

Vice-Presidente: Adm. Lamarck Mesquita Guimaraes (CRA-CE: 5125) - CPF:
317 4k xax15
Inicio: 03/01/2025 | Ato: Ata Plendria Extraord. 03/01/2025

Dir. Adm. e Financeiro: Adm. Marcos Antonio Izequiel de Oliveira (CRA-CE:
13217) - CPF: 383.%** ***.49
Inicio: 03/01/2025 | Ato: Ata Plenaria Extraord. 03/01/2025

Vice-Dir. Adm. e Financeira: Adma. Maria Bonfim Carmo Mascena (CRA-CE:
10842) - CPF: 043.%** ***.75
Inicio: 03/01/2025 | Ato: Ata Plenaria Extraord. 03/01/2025

Dir. Fisc. e Registro: Tecndl. Giovane Vieira de Castro (CRA-CE: 6-00149) -
CPF: 856.*** ***-68
Inicio: 03/01/2025 | Ato: Ata Plenaria Extraord. 03/01/2025

Dir. Desenv. Prof. e Inst.: Adm. Francisco Sérgio de Vasconcelos Bezerra
(CRA-CE: 1486) - CPF: 183.%** x**.0Q
Inicio: 03/01/2025 | Ato: Ata Plenaria Extraord. 03/01/2025

Il - Area Financeira (Técnico-Administrativa)
Tesoureiro: José Paulo Farias (CPF: 463.%** ***.0Q)

Superintendente: Raphael Herbster Martins (CRA-CE: 9233)

Assessora Técnica Fin.: Janaina Fernandes de Oliveira (CPF: 998 *** ***-49)



Il - Comissoes Permanentes

Tomada de Contas: Coord. Adm. Anténio Tabosa de Albuquerque.
Membros: Tecndl. Suiane Freire, Adma. Luciana Sampaio.

Etica e Disciplina: Coord. Adm. Francisco Sérgio de V. Bezerra. Coord. Sup.

Tecnodl. Giovane Vieira.

Eleitoral: Coord. Adm. Marcos Antonio Izequiel. Membros: Tecndl. Giovane

Vieira, Adma. Adryana Antonia.

Transparéncia: Coord. Adma. Maria Bonfim Carmo. Membros: Adm. Clésio
Jean, Adm. Daniel Barbosa.

IV = Ouvidoria
Titular: Adma. Gardénia Barroso Lima (CRA-CE 7269) | Suplente: Adma.
Luciana Sampaio da Cruz (CRA-CE 10443) Pagina 6
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Apresentacao ao TCU

O presente relatério apresenta os atos e fatos administrativo-financeiros mais
relevantes praticados por esta entidade no curso do exercicio de 2025, dentro
de suas atribuicdes legais e em beneficio de suas legitimas partes
interessadas.

Apresenta a estrutura organizacional que é estrategicamente estabelecida para
realizar as agdes contidas no Plano de Trabalho aprovado pelas instancias
deliberativas e diretora da entidade que teve como prioridades as agdes
voltadas para a expansao da fiscalizagdao profissional e de empresas; a
divulgagao do registro profissional nas IES, sobretudo; a expansao do registro
nas regides metropolitanas; o desenvolvimento de parcerias institucionais
(clube de vantagens, convénios); e a realizagdo de eventos marcantes, com
destaque especial para a **Solenidade dos 60 Anos da Regulamentagdo da
Profissao**, além dos Encontros de Tecnodlogos, Séniores e o fortalecimento do
CRA Jovem.

O CRA-CE manteve seu desenvolvimento com destaque no autoatendimento,
reduzindo o quantitativo na forma presencial, e aumentando a autonomia do
profissional de administracdo para que o mesmo possa de forma online
resolver quaisquer pendéncias e buscar todas as vantagens de ter seu registro
em dia com este conselho.

Canais de Acessibilidade:

Site: www.craceara.org.br

CRA-CE CAPACITA (Plataforma Online e Gratuita)
Aplicativo CRA-CE (iPhone e Android)

e-CIP (Carteira de Identidade Profissional Digital)
Impugnémetro (Ferramenta de defesa dos profissionais)

Pagina 10
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1. Identificagao e Atributos da Entidade

Autarquia Federal: Dotada de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia técnica, administrativa e financeira.

Identificagdo: CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DO CEARA (CNPJ:
09.529.215/0001-79)

Enderego: Rua Dona Leopoldina, n°® 935 — Centro, Fortaleza/CE.

Normas Relacionadas: Lei n°® 4.769/1965, Decreto n°® 61.934/1967, Resolucao
Normativa CFA n°® 477/2016.

Finalidade e Competéncias

O CRA-CE é o ¢6rgdo normativo, consultivo, orientador, disciplinador e
fiscalizador do exercicio da profissao do Administrador, bem como
controlador e fiscalizador das atividades financeiras e administrativas sob
sua jurisdigao.

Breve Histoérico

O Conselho Regional de Administragcado do Ceara iniciou suas atividades em 17
de janeiro de 1968, originalmente como CRTA-32 Regido (Ceard, Piaui e
Maranhao), com sede em Fortaleza. Em 2004, apds a reorganizacgao territorial
dos Conselhos Regionais, consolidou-se como CRA-CE, com jurisdicao
exclusiva sobre o estado do Ceara.

Ao longo de sua trajetéria, 0 CRA-CE destacou-se pela realizagado de eventos de
grande relevancia nacional, como o V Encontro Nacional Brasileiro de
Administragdo (ENBRA) em 1984 e o IX Férum Interamericano de
Administragao (FIA) em 2009, consolidando-se como referéncia na valorizagdo
e desenvolvimento da profissao de Administrador.

Acoes e Realizagoes em 2025



0 exercicio de 2025 foi marcado por agdes estratégicas que reafirmaram o
compromisso do CRA-CE com a exceléncia na fiscalizagdo, valorizagao
profissional e modernizacao institucional:

¥+ Solenidade dos 60 Anos da Regulamentagao da Profissao: Evento
historico realizado no Hotel Praia Centro, celebrando o Jubileu de
Diamante da profissdo de Administrador, com a presenca de
autoridades, homenagens a profissionais pioneiros e reflexdes sobre
o futuro da Administragao no Brasil.

I Férum de Institui¢coes de Ensino Superior (IES): Promoveu o
dialogo estratégico entre o CRA-CE e as IES do Ceara, alinhando
curriculos académicos as demandas do mercado de trabalho e
fortalecendo a formacgao de novos profissionais.

@ Encontro de Tecnélogos: Reuniu profissionais tecnélogos para
debater desafios, oportunidades e o papel estratégico dessa categoria
no mercado, reafirmando o compromisso com a valorizagao de todas
as modalidades de formagao em Administragao.

@ Encontro de Responsaveis Técnicos: Focado em orientagdes
éticas, legais e técnicas para profissionais que atuam como
responsaveis técnicos em organizagoes publicas e privadas.

@ Encontro de Administradores Séniores: Valorizou a experiéncia e
o conhecimento intergeracional, promovendo o didlogo entre
profissionais experientes e as novas geragoes.

<’ CRA Jovem: Programa de incentivo a participagéo de jovens
administradores na vida institucional do Conselho, desenvolvendo
liderangas e fomentando o protagonismo da nova geragao.

@ CRA ltinerante: Levou os servigos e agdes do Conselho para
diversas regides do Ceara, promovendo a interiorizagao da
fiscalizacao, capacitacao e atendimento aos profissionais.

@, Intensificagdo da Fiscalizagao: Registro de 639 novos
profissionais, analise de 12.245 editais de licitagao e realizagdo de 31
impugnagoes, assegurando o exercicio legal da profissao e
combatendo o exercicio ilegal.

£ Modernizagao Tecnolégica: Aprimoramento do sistema de
autoatendimento, expansao do aplicativo CRA-CE (iOS e Android),
implementagéo da e-CIP (Carteira de Identidade Profissional Digital)
e fortalecimento da plataforma CRA-CE Capacita com cursos online e

gratuitos.



+* Parcerias Institucionais: Ampliacdo do Clube de Vantagens e
celebragao de novos convénios, oferecendo beneficios exclusivos aos
profissionais registrados.

11l Transparéncia e Governanga: Publicacao integral de atos,
contratos, despesas e demonstra¢des contabeis no Portal da
Transparéncia, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacgao e
as normas do TCU.

Essas agdes refletem o compromisso do CRA-CE em fortalecer a profissao de
Administrador, promover a ética e a exceléncia profissional, e garantir a
prestacao de servigos de qualidade a sociedade cearense. O Conselho segue
firme em sua missao de fiscalizar, orientar e valorizar os profissionais de
Administracao, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do
Ceara.

Estrutura Organizacional

O CRA-CE possui estrutura basica composta por Plenario, Diretoria Executiva
(Presidente, Vice, Diretores Adm/Fin, Fiscalizacdo, Desenv. Profissional) e
ComissoOes Permanentes (Licitacdo, Tomada de Contas). Pagina 12
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2. Planejamento e Resultado Alcancado

O planejamento estratégico visa: Intensificar a Fiscalizagdo, Fortalecer as
categorias, Ampliar a Vvisibilidade, Estimular parcerias e Favorecer a
Empregabilidade.

Indicadores de Gestao (2025):
Reducao da Inadimpléncia: Meta de reduzir 20% (PF) e 15% (PJ).

Fiscalizagao Prospectiva: Registro de 639 novos profissionais. Analise
de 12.245 editais, com 31 impugnacoes.

Portal Transparéncia: Divulgacao completa de atos, contratos e
despesas.

Eventos e Agoes de Destaque

DESTAQUE - Solenidade dos 60 Anos da Profissao: Realizada no Hotel Praia
Centro, celebrando o Jubileu de Diamante com autoridades e homenagens,
reafirmando a importancia histérica da Administracgao.

Forum de IES: Promoveu o didlogo com Instituicbes de Ensino Superior,
alinhando o ensino as demandas de mercado.

Encontro de Tecnédlogos: Reuniu profissionais para debater o papel do
tecnologo, reafirmando o compromisso com a valorizagao da area.

Encontro de Responsaveis Técnicos e Séniores: Focados em orientagdes
éticas (RT) e na valorizagdo da experiéncia intergeracional (Séniores).

CRA Jovem e ltinerante: Incentivo a nova geracao de lideres e interiorizagao
das agdes do Conselho (informacao e capacitagdo em diversas regioes).



Ciclos de Fiscalizacao: Acdes permanentes assegurando o exercicio legal da
profissao. Pagina 23
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3. Estrutura de Governanca e Autocontrole

Conselho Regional de Administracdo do Ceara
Organograma

. Plenario
Estratégico

Presidente

Comissio de Tomada de Contas I ___________

| Comissdo Permanente de Li:itagiol ——————————————————— F Assessoria Juridica I
Diretor de Diretor de Diretor
Fiscalizacdo Relacdes Administrativo
e Registro Institucionais | Financeiro

Tético / Operacional | Superintendente
Financas e S Eventos e | Tecnologia da
| Licit:
Sontabilidade ‘
A D——— — __4 b By = — Ny 3 4

Figura 1: Organograma Funcional

A governanga do CRA-CE é estruturada para garantir a legalidade, eficiéncia e
transparéncia dos atos, conforme Resolugdo Normativa n°® 477 (Regimento
Interno).

Plenario

Org3o deliberativo maximo, responsavel por:

Alterar o Regimento Interno e eleger a Diretoria Executiva;

Aprovar orgamento, balangos e o relatério de gestéao anual;

Julgar processos éticos e disciplinares (Tribunal Regional de Etica);

Compliance e Integridade: monitorar o cumprimento de normas e

aprovar o Relatério de Integridade enviado anualmente ao TCU/CFA.



Competéncias dos Orgéos de Diregdo e Assessoramento
Presidente: Dirige o CRA-CE, representa a autarquia em juizo, ordena despesas

(em conjunto com o Dir. Adm/Fin), gere o quadro de pessoal e assina
contratos/convénios.

Comissao de Tomada de Contas (CPTC): Aprecia balancetes e demonstracdes
financeiras, orientando a gestao sob o aspecto técnico-legal e garantindo a
regularidade das contas.

Assessoria Juridica: Presta consultoria, emite pareceres em processos
administrativos/licitatérios e promove a defesa judicial do Conselho.

Estrutura Administrativa e Operacional

Superintendéncia: Gerencia as atividades operacionais, financeiras e de
pessoal, além de secretariar reunides plenarias.

Diretoria de Fiscalizagao: Planeja e coordena agdes fiscais, propde normas e
analisa processos de registro (PF/PJ).

Diretoria de Desenv. Profissional: Articula com IES e entidades de classe,
promove eventos e publicagdes para valorizagdo do Administrador.

Comissao de Licitagao / Setor de Compras: Planeja contratagdes, processa
licitagcbes (com foco em Pregdo Eletrénico) e gerencia o Registro de Precos.

Tl e Eventos: Suporte tecnoldgico aos sistemas (Campi/Sede) e organizacédo

logistica de acdes de integracao profissional. Pégina 35
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4. Gestao de Pessoas e Custos

A equipe do CRA-CE é composta por servidores efetivos e comissionados que
atuam de forma integrada para garantir o cumprimento da missao institucional.
O quadro de pessoal esta estruturado conforme as necessidades operacionais
e estratégicas da autarquia, observando os principios da eficiéncia,
economicidade e transparéncia na gestao de recursos humanos.

Quadro de Servidores Efetivos
Abaixo seguem os servidores efetivos do CRA-CE em 2024/2025

Carlos Rodrigues Barreto Auxiliar Administrativo 163.7%* ***.63
2 Daniel Barbosa de Araujo Fiscal 440.%%* ***-00
3 Edson Ricardo C. Correia Tl 275 x%* x¥x.91
4 George Santos da Silva Supervisor Administrativo 296 %+ *x+*-0Q
5 Jairton Maciel Oliveira Aucxiliar Administrativo 6713.%%* ***.15
6 José Paulo Farias Pinto Aucxiliar Administrativo 463 .7%* **%-00
7 Joyce de Castro Pedrosa Auxiliar Administrativo 024 *** x*%*.97
8 Maria Gomes Cordeiro Aucxiliar Administrativo 2 £33 BT
9 Marta Maria de Albuquerque Administrativo 245 F** *k*_89

Quadro de Comissionados

Servidores em cargos de confianga e assessoramento

Raphael Herbster Martins Superintendente 895, #** *¥x_15

3 Janaina Fernandes de Oliveira Coordenadora do Financeiro QQQ. ***x ***.4Q



ﬂ_

Patricia Sabino Rodrigues Coordenadora do Setor de

4 067 %%+ ***.86
Mota Registro

L Assessora Técnica de Fisc. e
5 Vitéria Moura de Souza ) 160.%** ***-44
Registro

6  Sally Mesa Mara Correia Rego  Assessora da Presidéncia 602 *** ***.99
Eduardo Macedo Contreras

7 ) Assessor de Eventos 610 *** ***.31
Vejar
Huan Targinon Ogueirada Coordenador ADM do Setor de

8 065.%** ***.9(
Costa Atendimento

José Claudio Cavalcante de
9 Coordenador de R DE Tl 368.*** **k%.34

Abreu Junior

Politica de Gestao de Pessoas

O CRA-CE adota praticas de gestao de pessoas alinhadas aos principios
da administragdo publica, priorizando a capacitagdo continuada, a
valorizagao profissional e o desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais. A estrutura de cargos e salarios observa critérios de
equidade interna e competitividade externa, garantindo a atracao e
retencao de talentos qualificados.

Custos com Pessoal

As despesas com pessoal representam investimento estratégico na qualidade
dos servigos prestados a sociedade e aos profissionais de administragdo. Os
gastos sao controlados e monitorados mensalmente, em conformidade com as
normas de responsabilidade fiscal e os limites estabelecidos pela legislacdo
vigente.

5. Gestao da Tecnologia da Informacao

A Tecnologia da Informacao é um pilar estratégico do CRA-CE, garantindo
eficiéncia operacional, seguranca de dados e transparéncia na gestao publica.
O Conselho investe continuamente em sistemas modernos e integrados que
atendem as necessidades dos profissionais, da sociedade e dos érgaos de
controle.



@ Portal da Transparéncia
O Portal da Transparéncia do CRA-CE é a principal ferramenta de
accountability e governancga digital do Conselho, garantindo o acesso
publico e irrestrito a informagdes sobre a gestdo institucional, em plena
conformidade com a Lei de Acesso a Informagdo (LAl - Lei n°
12.527/2011), a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - LC n° 101/2000) e

as normas do Tribunal de Contas da Unidao (TCU).

Funcionalidades e Informagoes Disponiveis:

= Demonstragoes Contabeis: Balancos Patrimonial, Financeiro e
Orgamentario, Demonstragdes de Variagdes Patrimoniais e Fluxo de
Caixa, atualizados mensalmente.

@ Execugao Orgamentaria e Financeira: Receitas arrecadadas e
despesas realizadas, com detalhamento por elemento de despesa,
fornecedor e periodo.

= Contratos e Convénios: Publicacao integral de contratos
administrativos, convénios, termos aditivos e rescisdes, com
identificagcao de contratados e valores.

7 Licitagoes e Compras: Editais, atas de julgamento, resultados de
pregoes eletronicos e dispensas/inexigibilidades, garantindo a
publicidade dos processos licitatorios.

28 Gestao de Pessoas: Quadro de pessoal, remuneracdes de
servidores e comissionados (conforme determina a LAI), folha de
pagamento e beneficios.

1] Relatorios de Gestao: Relatérios anuais enviados ao TCU,
pareceres da Comissao de Tomada de Contas, atas de reunides
plenarias e deliberagdes.

@, Fiscalizagao e Registro: Estatisticas de registros profissionais
(PF/PJ), agoes de fiscalizagdo, impugnagdes de editais e processos
éticos.

. Ouvidoria e SIC: Canal de comunicac&o direta com a sociedade,
permitindo solicitagdes de informacgao, denuncias, reclamacdes e

sugestoes.

Acesso: O Portal da Transparéncia esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias
por semana, no endereco www.craceara.org.br/transparencia, com
interface intuitiva, recursos de busca avangada e exportagao de dados em
formatos abertos (CSV, PDF, XLS).



Impacto: Em 2025, o Portal registrou mais de 15.000 acessos,
consolidando-se como referéncia em transparéncia entre os Conselhos
Regionais de Administra¢do do Brasil.

Sistemas Corporativos

O CRA-CE utiliza sistemas integrados para gestao administrativa, financeira e
operacional:

WebSistema CRA-CE: Plataforma principal para gestao de registros
profissionais, emissao de certiddes, controle de anuidades e
relacionamento com profissionais.

JBS Sistemas: Suite de sistemas para contabilidade (Siscont),
almoxarifado (Almoxar), patriménio (Patrim) e folha de pagamento (Folha),
garantindo controle rigoroso dos recursos publicos.

Sistema de Protocolo Digital: Gerenciamento eletrénico de processos
administrativos, reduzindo o uso de papel e agilizando tramitagdes.

Aplicativo CRA-CE (iOS e Android): Permite aos profissionais acessar
servigos, consultar débitos, emitir boletos e acompanhar processos
diretamente do smartphone.

e-CIP (Carteira de Identidade Profissional Digital): Documento digital com
validade juridica, acessivel via aplicativo, eliminando a necessidade de
carteira fisica.

CRA-CE Capacita: Plataforma de ensino a distancia (EAD) com cursos
gratuitos para desenvolvimento profissional continuo.

Seguranga da Informacgao e LGPD

O CRA-CE adota politicas rigorosas de seguranga da informacao e protecao de
dados pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD - Lei n°® 13.709/2018). Todos os sistemas utilizam criptografia, controle
de acesso por perfil, backup automatico e monitoramento continuo para
prevenir incidentes de seguranca.

6. Informagoes Contabeis

Demonstragdes elaboradas conforme normas NCASP (Balangos Patrimonial,
Financeiro, Orgamentario). Depreciagdo método linear.



7. Acessibilidade

Rampas com barras laterais e banheiros adaptados conforme normas da ABNT
na sede do CRA-CE. Pagina 37+



