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Rol de Responsaveis 

Di retoria Executiva 

Nome: Adm. Leonardo Jose Macedo — CRA-CE n2  08277 

CPF: 246.015.433-04. 

Cargo: Presidente 

Inicio da gestAo: 06/01/2017. 

Ato de designack: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego: Rua Jacinto Botelho, n° 1080, apto 505 — Guararapes - CEP: 60810-031. 

Nome: Adm.Rita Maria Silveira da Silva — CRA-CE n2 05011 

CPF: 061.209.463-49 

Cargo: Vice-presidente 

!nick) da gestk: 06/01/2017. 

Ato de designagAo: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego: Rua Gilberto Studart, 920, Ap. 802 - Coc6 - CEP: 60190-750 

Nome: Adm. Clesio Jean de Almeida Saraiva — CRA-CE n2  01281 

CPF: 057.411.063-15 

Cargo: Diretor Administrativo e Financeiro 

Inicio da gestao: 06/01/2017. 

Ato de designag5o: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego:Rua Eusebio de Souza, 1331 - Ap. 501 Bairro de Fatima - CEP: 60050-110 

Nome: Tecnol. Marcos Antonio Izequiel de Oliveira — CRA-CE n2  6-00133 

CPF: 383.596.503-49 

Cargo: Coordenador da Comissao Permanente de Licitacao 

Inicio da gest5o: 06/01/2017. 

Ato de designag5o: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego:Rua 05, n° 209 - Residencial Antonio Correia - Barroso - CEP: 60863-465 

Nome: Adm. Roberto Capelo Feij6 — CRA-CE n2  02585 

CPF:033.840.043-53 

Cargo: Coordenador da Comiss5o de Tomada de Contas 

Inicio da gestao: 06/01/2017. 

Ato de designag5o: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego: Rua AlfeuAboim, 500 - Ap. 501 - Papicu - CEP: 60175-375. 
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Nome: Adm. Francisco Sergio de Vasconcelos Bezerra 

CPF: 183.296.087-00 

Cargo: Diretor de Relagoes Institucionais 

Inicio da gestao: 06/01/2017. 

Ato de designacao: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Endereco:Rua Deusdedit Costa Sousa, n°555 

Nome: Tecnol. Francisco Rogerio Cristino — CRA-CE n2  1904 

CPF: 136.211.303-49 

Cargo: Diretor de Fiscalizacao e Registro 

!nick) da gestao: 06/01/2017. 

Ato de designaggo: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego:Rua Monsenhor Bruno, n°782, apto n° 1002 

Responsaveis pela area financeira 

Nome:Adm. Josue Sucupira Barreto — CRA-CE n2  05872 
CPF: 248.063.903-72 

Cargo: Superintendente 

Inicio da gest5o: 09/01/2015. 

Ato de designagAo: Portaria CRA-CE N2  002, de 12 de janeiro de 2015. 

Enderego: Av. Eng.° Leal Lima Verde, 71 — Edson Queiroz — CEP: 60834-385 

Nome: Jose Paulo Farias 

CPF: 463.815.467-00 

Cargo: Tesoureiro 

Inicio da gestao: 09/01/2015. 

Ato de designag5o: funcionario admitido em 02/05/1996. 

Enderego:Rua Paulo Firmeza, 968— terreo — Pio XII CEP: 60130-421 

Nome: Raphael Herbster Martins 

CPF: 895.157.653-15 

Cargo: Assessor Financeiro 

Inicio da gestho: 06/01/2017. 

Ato de designagao: Portaria n°07/2017. 

RUA JOSE MOACIR BEZERRA, 1250 CASA 15 
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Comissao Permanente de Licitacao 

Nome: George Santos da Silva 

CPF: 296.602.973-00 

Cargo: Membro da CPL do CRA-CE 

Inicio da gestho: 12/01/2015. 

Ato de designa(ao: Portaria CRA-CE N2  003, de 12 de janeiro de 2015. 

Enderego:BR-116 — KM 38 S/N — bairro Coluna — Horizonte CEP: 62880-000 

Nome: Jose Paulo Farias Pinto 

CPF: 463.815.467-00 

Cargo: Membro da CPL do CRA-CE 

Inicio da gest5o: 06/01/2017 

Ato de designacao: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego: Paulo Firmeza, n° 968 

Nome: Tecnol. Marcos Ant8niolzequiel de Oliveira — CRA-CE n2  6-00133 

CPF: 383.596.503-49 

Cargo: Coordenador da Comissao Permanente de Licitacao 

!nick) da gesfao: 06/01/2017. 

Ato de designacao: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego:Rua 05, n2  209 - Residencial Antonio Correia - Barroso - CEP: 60863-465 
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Comissao Permanente de Tomada de Contas 

Nome: Adm. Roberto Capelo Feij6 — CRA-CE n9  02585 

CP F:033.840.043-53 

Cargo: Coordenador da Comiss5o Permanente de Tomada de Contas 

Inicio da gestgo: 06/01/2017. 

Ato de designagk: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego: Rua AlfeuAboim, 500 - Ap. 501 - Papicu - CEP: 60175-375. 

Nome: Adm.Alexandre Magno Marques dos Santos— CRA-CE n9  05073. 

CPF: 461.409.133-49 

Cargo: Membro da Comiss5o Permanente de Tomada de Contas 

lnicio da gest5o: 06/01/2017. 

Ato de designag5o: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego:Rua Dona Leopoldina, 448 - Centro - CEP: 60110-000. 

Nome: Adm. Paulo Henrique Farias Teles— CRA-CE n9  08133 

CPF: 440.908.463-15 

Cargo: Membro da Comissao Permanente de Tomada de Contas 

lnicio da gestk: 06/01/2017. 

Ato de designagao: Ata de posse do dia 06 de janeiro de 2017. 

Enderego:Rua Ana Bilhar, 1401 - Ap. 101 A - Meireles - CEP: 60160-110. 
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Apresentack ao TCU 

O presente relatOrio apresenta os atos e fatos administrativo-financeiros mais relevantes 

praticados por esta entidade no curso do exercicio de 2017, dentro de suas atribuicoes legais e 

em beneficio de suas legitinnas partes interessadas. 

Apresenta a estrutura organizacional que é estrategicamente estabelecida para realizar as 

agoes contidas no Plano de Trabalho aprovado pelas instancias deliberativa e diretora da 

entidade que teve como prioridades as agOes voltadas para a expans'ao da fiscalizack 

profissional e de empresas; a divulgagk do registro profissional nas IES sobretudo; a expansk 

do registro nas regioes metropolitanas ; o desenvolvimento de parcerias institucionais (clube 

de vantagens, convenios); a realizack de eventos, palestras e encontros na sede e nas 

instituicoes de IES de todo o Ceara, como Encontros Academicos; o fortalecimento das 

diversas midias do CRA-CE; o apoio ao trabalho desenvolvido pelas Comissoes Deste conselho; 

alem de diversas outras atividades que se tornaram constantes no CRA-CE. 

O presente documento de prestack de contas traz os resultados qualitativos e quantitativos 

apresentado tendo por base o eixo acadernico foram realizadas diversas agOes, podendo-se 

citar mais especificamente: Programa CRA Jovem, Forum Academic° e de Gestk de IES e 

visitas as IES. 0 programa CRA Jovem compreende diversos projetos como a carteira de 

estudante de administrag5o, Universidade Corporativa do Administrador, Participack no 

FOrum de Jovens Empresarios do Estado do Ceara. 

O 2° Forum Academic° e de Gestk de IES foi urn grande sucesso, corn a participack de 

aproximadamente 90 pessoas envolvidas nas areas de gestk de IES (coordenadores e 

professores), o evento teve por objetivo a Integrack do CRA-CE corn as Instituicaes de Ensino 

Superior, instruindo e orientando sobre a importancia do profissional de Administrack; 

difundir e debater conhecimentos tecnicos relativos ao credenciamento de IES, solicitacoes e 

reconhecimento de cursos de bacharelado em Administrack e tecnologos de areas da gestk 

bem como procedimentos capazes de melhorar e eficiencia, eficacia e efetividade do 

Coordenador do curso em suas atribuicaes pedagogicas e administrativas. 

O projeto da Carteira de Estudante de Administrack é urn grande sucesso, corn a participack 

de mais de 4 mil alunos, que ao se cadastrarem passam a usufruir de todos os beneficios da 

Universidade Corporativa, alem de descontos especiais nos eventos promovidos pelo CRA-CE. 

Notou-se urn grande aumento no sentimento de pertencimento a uma categoria por parte dos 

alunos. 

O CRA-CE conseguiu uma cobertura de 90% das Instituicaes de Ensino Superior do Estado 

atendidas corn visitas. Tern-se o objetivo de se atingir 100% no ano de 2018, corn annpla 

participack dos alunos e professores dos cursos de Administrack e Tecnologos. Tambern 

neste mote de relacionamento corn as IES foi realizado o processo de Avaliagao das IES, 

conforme enviado pelo Conselho Federal. 
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Importante ressaltar a execugao do 2° PRODEPA — Programa de Desenvolvimento dos 

Profissionais e Estudantes de Administrag5o, realizado corn recursos do CFA, na capital e em 

diversas cidades do interior do estado, o PRODEPA tern por finalidade desenvolver urn 

programa de apoio ao aperfeigoamento de profissionais e estudantes da area da 

Administragk buscando cumprir corn a missk de facilitador e incentivador da categoria, 

desenvolvendo palestras direcionadas a conteildos administrativos, cada edigk foi constituida 

corn palestras corn Profissionais de Administragao que dissertaram sobre temas atuais e 

relevantes para a comunidade atingiu urn public° medio de 120 pessoas nas suas 6 edigoes. 

o Eixo de gestao palica foi explorado por meio dos 2° Forum de Gestk Piblica, contato 

direto corn as Camaras Municipais e Prefeituras de todo o Estado do Ceara, tern por objetivo 

contribuir para a melhoria dos resultados da gestk municipal, ampliando a participagk dos 

profissionais de Administragk; resguardando o campo privativo dos administradores na 

gestk publica. 

o FOrum de Gestao Ptblica realizado por meio do PRODER, proporcionou maior nivel de 

visibilidade para o Conselho e Profissionais de Administrack. Foram apresentadas modernas 

tecnicas de gest5o piiblica, novos modelos de gestk e tecnologias. Esta sendo reconhecido 

como urn marco na atuagk do CRA-CE junto a area publica. Junto as Camaras Municipais e 

Prefeituras de todo o estado do Ceara foi realizado urn amplo conjunto de act:5es pontuais para 

exig8ncia de registro das empresas participantes dos certames licitatorios executados por 

estes org5os. Atualmente o CRA-CE, monitora todas as licitagoes do Estado, proporcionando 

maior efetividade e eficacia da area de fiscalizag5o. 

Corn a doack de uma van do CFA ao CRA-CE, e por meio do PRODER, o CRA-CE expandiu seu 

atendimento a toda a regi5o cearense corn o projeto CRA Itinerante que tern por finalidade 

dar orientagk sobre a der-Ida da Administragk e sobre o exercicio profissional dos 

administradores, defender a sociedade do exercicio ilegal da profissk, realizagao de 

fiscalizagao nas empresas da area de gest5o, execu(k do Programa Anual de Fiscalizagao do 

CRA-CE, aproxinnagao corn as IES. Esse projeto gerou grandes resultados no registro de 

administradores e no fortalecimento do CRA Jovem. 

Tendo como base o eixo dos processos internos e aprendizagem foram muitas as agoes que 

transformaram o Conselho durante o ano de 2017. Inicialmente foi direcionado diversos 

recursos para a digitalizagao de toda a documentagk dos Profissionais registrados, para que 

se possa ter maior eficacia nas entregas, no final de 2017 foi implantado o Sistema Integrado 

de Gestk e Autoatendimento -SIFA, que passamos a usar por intermedio do CFA, onde nos 

possibilitou urn enornne avango no atendimento cobranga e fiscalizagk. 

Importante destacar o avango no que tange a transparencia do CRA-CE, no ano de 2017, onde 

serviu de exemplo para demais conselhos corn sua despesa e receita sendo langadas 

diariamente para melhor entrega de informagoes ao pibLico seguindo todos os parametros 

estabelecidos pela Lei de Acesso a Informagao LEI N° 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 

2011. 
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Seguindo a linha de atendimento foi implantada a Ouvidoria online do CRA-CE corn o seu 

ouvidor Adm. Jose Albuquerque onde as respostas so enviadas eletronicamente em tempo 

medio de urn dia. 

Por finn, destaca-se a gestao financeira austera, corn vistas a nnanuteng5o da sustentabilidade 

da entidade, permitindo a realizac5o de feitos e o contingenciamento de recursos capazes de 

prover necessidades futuras no campo do custeio e de investimentos para o desenvolvimento 

perene da organizacao. 

,c / 
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1.1dentificag5o e Atributos da Entidade: 

Autarquia dotada de personalidade juridica de direito pUblico, corn autonomia tecnica, 

administrativa e financeira e, imunidade tributaria de acordo corn a alinea "a", Inciso VI, Art. 

150 da Constituigao Federal, de 05 de outubro de 1988. 

1.1 Identifica0o da Entidade 

Nome: CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRA00 DO CEARA 

CNPJ:09.529.215/0001-79 

Natureza Juridica: Autarquia Federal 

Enderego postal: Rua Dona Leopoldina, n° 935 — Centro, Fortaleza 

CEP:60110-000 

Telefone: (85) 3421-0909 

Enderego da pagina na Internet:www.craceara.org.br 

1.2 Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas, Agregadora e Agregadas: 

a) Lei n2  4.769, de 09/09/1965 — "Dispbe sobre o exercicio da Profiss'ao de Administrador e cla 

outras providencias"; 

b) Decreto n2  61.934, de 22/12/1967 — "Dispoe sobre a regulamentagao do exercicio da 

profissao de Administrador, de acordo corn a Lei n2  4.769, de 9 de setembro de 1965 e da 

outras providencias". 

c) Regimento do CRA-CE aprovado pela Resolugao Normativa CFA n2  477, de 18 de fevereiro 

de 2016. 

1.3 Finalidade e competencias institucionais das entidades jurisdicionadas: 

0 Conselho Regional de Administrag5o do Ceara, autarquia dotada de personalidade juridica 

de direito pUblico, corn sede e foro na capital e jurisdicao em todo o territorio do Estado do 

Ceara tern por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislagao que regulamenta o exercicio da 

profiss5o de Administrador e a fiscalizagao das atividades prestadas no campo da 

Administragao por pessoas fisicas e juridicas; possuindo autonomia tecnica, administrativa e 

financeira, alem de se constituir no conjunto de autarquias do Sistema CFA/CRAs. 

O Conselho Regional de Administragao do Ceara e o Org'ao normativo, consultivo, orientador, 

disciplinador e fiscalizador do exercicio da profiss5o do Administrador, bem como controlador 

e fiscalizador das atividades financeiras e administrativas sob sua jurisdig5o. 

1.4 Breve HistOrico da Entidade 

A historia do Conselho Regional de Administracao do Ceara iniciou, oficialmente, em 17 de 

janeiro de 1968 corn a criacao do Conselho Regional de Tecnicos de Administracao da 3a  

Regiao CE/PI/MA, sua nomenclatura inicial, por meio da Resolucao Normativa CFTA n° 

02. Para este feito havia sido instituida pelo Ministerio do Trabalho uma Junta 

Administrativa, presidida pelo advogado, professor e posteriormente Tecnico de 

Administracao Provisionado Francisco Claudio de Almeida Santos. Basicamente, a funcao 

da Junta era realizar todos os preparativos legais para que o Conselho Regional pudesse 

vir a ser instalado. 
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A primeira Assembleia Geral Eleitoral, para composicao de seu Plenario, aconteceu no dia 
21 de Julho de 1969, corn a posse realizada apOs quatro dias, já no dia 25 de julho do 
mesmo ano. 

Corn sede em Fortaleza, na rua dos Pocinhos, 33, sala 518, Edificio Palacio Progresso, no 
centro da capital cearense, o Conselho exercia jurisdicao sobre os Estados do Ceara, 
Piaui e Maranhao. 

Os primeiros conselheiros eleitos foram, em ordem alfabetica: Ary Bezerra Leite, Carlos 
Alberto Cavalcante Farias, Cesar Claudio Rabelo Cavalcante, Cesar Wagner Studart 
Montenegro, Francisco de Assis Leith°, Francisco Edson de Oliveira, Ilailson Silveira de 
AraCO, Jose Humberto de Araujo e Luis Holanda Costa. 0 mandato, que seria de fres 
anos, sO funcionou ate dezembro do mesmo ano de 1969, por ocasiao de medida de 
interven95° realizada pelo Ministerio do Trabalho, em virtude de divergencias entre 
unidades do Sistema, o que resultou na constituicao de uma Junta lnterventora, composta 
por Maria Carmem Barroso, Reynaldo Bezerra de Miranda Leal° e Ruy de Castro e Silva, 
que durou ate 1976. 

Em novembro de 1976 foram empossados as novos Conselheiros do CRTA-3a Regiao, 
constituida por, em ordem alfabetica: Cesar Claudio Rabelo Cavalcante, Humberto Vitorino 
Dantas. Idelzulte Tavares Carneiro, Jose Eribaldo Campos Lima, Luis Carlos Aires 
Barreira Nanan, Luis Holanda Costa, Paulo Aguiar Frota, Placid° Castelo Sobrinho e 
Stenio Rocha Carvalho Lima. 

No ano de 1990, o Estado do Maranhao foi desmembrado do CRTA-3a Regiao, que ficou 
restrito a CE/PI, e em 2004, foi a vez de desmembrar o Piaui, ficando. portant°, a 
nomenclatura CRA-CE, adotada ate hoje. 

Realizou-se em Fortaleza no period° de 22 a 25 de Agosto de 1984, o "V ENBRA — 
Encontro Brasileiro de Administradores" corn 1.142 inscritos, no Centro de Convencoes do 
Ceara, quando no Estado existiam apenas tits Cursos de Administracao. 

Durante os anos de 1991 a 2014, passaram pela presidencia do CRA-CE diversos 
administradores que consolidaram as acoes do CRA-CE, mediante a realizacao de varios 
eventos, dentre as quais se ressalta a promocao anual das Semanas do Adrrlinistrador, 
comemorativas por ocasiao da data magna da categoria. Outro destaque foi o evento 
comemorativo dos 30 anos da profissao, em 1995. 

Foi realizado, em a95o conjunta corn a FENEAD — Federacao Nacional dos Estudantes de 

Administracao, o 330  ENEAD — Encontro Nacional de Estudantes de Administracao no ano 
de 2007, envolvendo em torno de 3 mil participantes de todo o Brasil, corn o apoio 

institucional e financeiro do CFA/CRA-CE. 

Entre outros acontecimentos marcantes em sua historia, em 2009, o CRA-CE realizou 
tambern o IX FIA — FOrum Internacional de Administragao, que reuniu mais de 5.000 
pessoas numa das maiores casas de eventos de Fortaleza, tornando-se urn marco na 
realizacao de eventos em todo o Sistema CFA/CRA. 
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Atualmente, durante o ano do Jubileu de Ouro da Profissao de Administrador (1965 — 
2015), foi eleita em 9 de janeiro de 2015, atraves do pleito de 15 de outubro de 2014, os 
conselheiros: Leonardo Jose Macedo, Roberto Capelo Feijo, Rita Maria Silveira da Silva, 
Clesio Jean de Almeida Saraiva, Marcos Antonio de Oliveira, Paulo Tadeu Sampaio de 
Oliveira, para conselheiros efetivos; e seus respectivos suplentes: Francisco Pereira de 
Alencar, Francisco Roberto Pinto, Alexandre Magno Marques dos Santos, Francisca Ileuda 
Coelho de Carvalho, Natalia Kelvia Lima da Silva e Paulo Henrique Farias Teles. 

Sendo a Diretoria eleita composta pelos seguintes conselheiros: Presidente — Adm. 
Leonardo Jose Macedo e Vice-Presidente — Adma. Rita Maria Silveira da Silva. Adm. 
Clesio Jean de Almeida Saraiva (Diretor Administrativo e Financeiro), TecnOlogo Marcos 

Antonio lzequiel de Oliveira (Diretor de Fiscalizacao), e o Adm. Paulo Tadeu Sampaio de 
Oliveira (Diretor de Desenvolvimento Institucional e Profissional). 

Tambem foi eleita a Comissao de Tomadas de Contas, sendo o Adm. Roberto Capelo 
Feijo coma coordenador da comissao e os Adms. Alexandre Magno Marques dos Santos e 
Paulo Hen rique Farias Teles como membros. 

o Conselho Regional de Administracao do Ceara- CRA-CE este localizado na Rua D. 
Leopoldina. 935- Centro - Fortaleza-CE - CEP: 60.110-001. 0 CRA-CE possui ainda tres 
seccionais localizadas nas seguintes cidades do interior do Estado: Sobral, Juazeiro do 
Norte e Crate6s. 
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Da Organizacao 

0 Conselho Regional de Administrack do Ceara tern a seguinte estrutura basica: 

1.5 Apresentaga'o do organograma funcional corn as competencias e atribuicoes 

das areas: 

Conselho Regional de Administracao do Ceara 

Organograma 

Estrategico 

Comiss5o de Tomada de Contas 

Comissio 
..,.
Perrnanente de LidtarAo 

Presidente 

Assessoria Juridica 

Diretor 

Administrativo 

Financeiro 

Superintendente 

Financas e 

Contabilidade 
Compras I Licitacao 

Eventos e 

Pro jetos 

Tecnologia da 

informac5o 

Plenario: 

Segundo a Resoluck Normativa n°477, Regimento Intern° do CRA-CE, é atribuido ao plenario. 

I - elaborar e alterar o Regimento do CRA-CE, submetendo-o ao CFA para a devida aprovack; 

II - eleger e empossar os integrantes da Diretoria Executiva e das Comissoes Permanentes; 

Ill - ennitir Instrugdes Normativas e DeliberagOes que estabelegam os procedimentos e 

competencias no ambito do CRA-CE; 
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IV - aprovar medidas visando aperfeigoar os servigos e dar cumprimento a fiscalizaga-o do 

exercicio profissional, conforme estabelecido na Lei n° 4.769/65, sua regulamentack e atos 

corn plementa res; 

V - apreciar e deliberar sobre registro, licenga e cancelamento de registro de pessoas fisicas e 

jurid icas; 

VI - julgar e decidir em primeira instancia, na esfera adnninistrativa, os processos de infracao a 

legislagao do exercicio profissional e do Codigo de Etica Profissional do Profissional de 

Administraga-o determinando, no que couber, a aplicacao das sangbes decorrentes do 

julgannento, na fung5o de Tribunal Regional de Etica dos Profissionais de Administraga-o; VII - 

propor ao CFA medidas tendentes ao aperfeigoamento dos servigos e da fiscalizaga-o do 

exercicio profissional no campo da Administrag5o; 

zaga-o do exercicio profissional no campo da Administrack; 

VIII - aprovar a proposta orgamentaria e suas reformulagoes, bem como outros projetos 

especificos que envolvam dispendios administrativos e financeiros; 

IX - apreciar e deliberar sobre materias orgamentarias e da legislagao, de carater especifico; 

X - aprovar os balancetes mensais e, anualmente, os balangos e relatOrios da gest5o; 

XI - decidir sobre a abertura de creditos especiais e suplementares; 

XII - decidir sobre a aplicaga-o de recursos disponiveis do exercicio anterior, observando a 

legislack pertinente; 

XIII - decidir sobre descentralizack administrativa e regionalizagao dos servigos, 

preferencialmente em convenio corn entidades dos Profissionais de Administragao situadas na 

regi5o de abrangencia, bem como sobre a instalagao de seccionais e representagoes; 

XIV - apreciar e decidir os pedidos de reconsiderag5o interpostos por pessoa fIsica e por pessoa 

juridica, encaminhando os recursos ao CFA; 

XV - homologar ou no as deliberagbes da Diretoria Executiva, quando ultrapassarem a 

respectiva competencia daquela; 

XVI - deliberar sobre alienaggo de bens, observada a legislacao vigente; 

XVII - deliberar sobre criterios e condigoes de parcelamento de debitos, observada a legislagao 

vigente; 

XVIII — indicar Profissionais de Administraga-o, ern dia corn as obrigagoes para corn o CRA-CE, 

para funcionarem como Vogais da Junta Comercial do Estado do Ceara; 

XIX - apreciar e deliberar sobre pedidos de licenga de Conselheiros; 

XX - cumprir e fazer cumprir a legislag5o e normas vigentes 

Presidente: 

Segundo a Resolugao Normativa n°477, Regimento Interno do CRA-CE, é atribuido ao 

Presidente. 

I - dirigir o CRA-CE e presidir as reunibes plenarias e da Diretoria Executiva, contando-se a sua 

presenga, ern qualquer caso, para efeito de quorum; 

II - empossar os eleitos Conselheiros Regionals; 

III - representar o CRA-CE ern juizo e fora dele, outorgando procurag5o, quando necessario; 
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IV - despachar expedientes e assinar atos decorrentes de decisk do Plenario, ou nao, 

necessarios ao born andamento dos trabalhos do CRA-CE; 

V - rubricar livros e termos exigidos por legislack especifica; 

VI - requisitar as autoridades competentes, ate nnesmo as de seguranga publica, quando 

necess5rio, os recursos indispensaveis ao cumprimento de dispositivos legais que regem o 

exercicio da profiss5o de Administrador; 

VII - assinar, juntamente corn o Diretor Administrativo e Financeiro, cheques, orgamentos, 

balancetes, balangos e prestagoes de contas, bem como autorizar as despesas constantes do 

orgamento; 

VIII - submeter ao Plenario, nos prazos estabelecidos, proposta de orgamento para o exercicio 

seguinte; 

IX - submeter ao Plenario, dentro dos prazos estabelecidos, relatorio de atividades e o balango 

relativo a gestk do exercicio anterior; 

X - delegar competencia aos integrantes do Plenario para o desempenho das suas atribuigoes, 

na forma prevista em lei ou indispensaveis 5 eficacia dos trabalhos e credenciar 

representantes para atender aos interesses do CRA-CE; 

XII - conceder licenga a Conselheiro Regional, apOs aprovack do Plenario; 

XIII - manter a ordem nas reunioes, suspende-las, concedendo, negando e cassando a palavra 

do Conselheiro Regional; 

XIV - resolver os casos de urgencia ou inadiaveis, de interesse ou salvaguarda do CRACE, ad-

referendum do Plenario ou da Diretoria Executiva; 

XV - supervisionar e orientar os atos normativos e executivos; 

XVI - convocar os respectivos Suplentes para substituir os Conselheiros Regionais Efetivos em 

suas faltas, impedimentos e licengas; 

XVII - tomar providencias de ordem administrativa, necessarias ao rapid° andamento dos 

processos no CRA-CE, dentre os quais a designack de relatores e o deferimento de vistas, 

fixando prazos e concedendo prorrogagoes; 

XVIII - admitir, designar, aplicar punigoes legais, conceder licenga, dispensar e exercer todos os 

demais atos relativos aos direitos e deveres dos Empregados do CRA-CE, e contratar, quando 

necessario, profissionais tecnico-especializados, nas condigaes previstas na legislack vigente, 

podendo ser delegada ao Diretor Administrativo e Financeiro a competencia para assinar os 

documentos decorrentes de tais atos; 

XIX — indica r e/ou contratar Superintendente, Assessor(a) Juridico(a), Pregoeiro(a), Assessor(a) 

Tecnico(a) de Fiscalizack, Assessor(a) Financeiro e Assessor(a) de Eventos e Projetos do CRA-

CE; 

XX - indicar Delegados e Representantes do CRA-CE; 

XXI - homologar processos de aquisigk ou alienack de bens e licitag8es e assinar os 

respectivos contratos e escrituras, resultantes destes processos, na forma das normas vigentes 

sobre a materia; 

XXII - convocar as reuraies do Plenario, da Diretoria Executiva, corn Conselheiros, corn 

Empregados e as que se fizerem necessarias; 
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XXIII - celebrar convenios, acordos, consOrcios, ajustes e contratos corn orgks publicos da 

administragk direta e indireta, federal, estadual e municipal, ou corn instituigoes privadas, 

corn a aprovack do Plenario, visando ao melhor desempenho das atividades do CRA-CE, ao 

aprimoramento do ensino e da profissao de Administrador; 

XXIV - encaminhar ao CFA a prestagk de contas e o relatorio de gestk do exercicio anterior; 

XXV - participar das Assembleias de Presidentes do Sistema CFA/CRA e nelas deliberar, ad-

referendum do Plenario; 

XXVI - emitir atos adnninistrativos (portarias, ordens de servigo, Resolugoes Normativas, entre 

outros) no ambito de sua competencia. 

Comissao de Tomada de Contas: 

Segundo a Resoluck Normativa n°477, Regiment° Intern° do CRA-CE, é atribuido a Comissa-o 

de Tomada de Contas: 

I - elaborar o programa de trabalho na area de sua competencia, para integrado ao piano de 

trabalho do CRA-CE; 

II - apreciar, ern carater preliminar, balangos, balancetes, demonstrativos de aplicagOes e 

outros instrumentos de Administragao Financeira e emitir parecer, para decisk do Plenario, 

orientando a area financeira quanto a aplicag5o de recursos e programagk de despesas, sob o 

ponto de vista tecnico e legal. 

§ 12. A Comissk Permanente de Tomada de Contas podera requisitar de qualquer Orgk 

interno todos os elementos que necessitar para a perfeita execugk de suas competencias. 

§ 22. Os membros da Comissao Permanente de Tomada de Contas poderk requisitar, atraves 

de requerimento formal e fundamentado a ser dirigido ao Presidente do CRA-CE, fotoc6pias de 

documentos originais dos processos considerados sigilosos, de acordo corn a legislack 

vigente, devendo devolve-los e apresentar relatOrio detalhado de sua analise ao Presidente do 

CRA-CE no prazo de 3 (tres) dias 6teis, apos o recebimento dos documentos. 

Art. 51. A Comissk Permanente de Licitagk, compete o desennpenho das fungoes das 

Comissbes processantes de licitagOes, em todas as suas modalidades previstas na legislack de 

regencia da materia, vinculando-se aos principios da legalidade, moralidade, economicidade, 

eficiencia e transparencia, que regem o procedimento licitatorio. 

Comissao Permanente de Licitac5o: 

Segundo a Resoluck Normativa n°477, Regimento Intern° do CRA-CE, é atribuido a Comissao 

Permanente de Licitagk: 

Art. 52. No exercicio das competencias referidas no artigo anterior, e alem delas, incumbira a 

Comissk Permanente de Licita(k, inclusive: 

I - planejar, em conjunto corn os demais orgks do CRA-CE, a dinamica anual de contratagoes 

de ma nda d as; 

II - utilizar, preferencialmente, o sistema de registro de pregos nas contratagOes mais comuns; 

III - processar a fase externa das licitagoes, submetendo os respectivos julgamentos a 

homologag5o e adjudicagk do Presidente do CRA-CE; 
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VI - definir, corn base na estrategia de contratagoes do CRA-CE, entre a utilizacao de 

procedimentos convencionais de licitagk, pregao eletronico ou pregao convencional, quando 

adnnitidos pelas normas gerais de licitagoes e contratos; 

VII - emitir parecer previo acerca dos convenios ou outros atos negociais analogos, em que seja 

previsto repasse de verbas eventualmente existente, assim como nas dispensas e 

inexigibilidades de licitaga'o, submetendo os respectivos processos a homologag5o do titular do 

CRA-CE; 

VIII - aprimorar e dinamizar os procedimentos de licitagao e contratagoes diretas do CRA-CE, 

inclusive editando as normas necessarias a tanto; 

IX - constituir o Registro de Pregos e organizar instrumentos como o Cadastro Padronizado de 

Objetos, Tabela de Acompanhamento de Pregos de Mercado e outros, para facilitar os 

procedimentos das contratagOes do CRA-CE; 

X - garantir a compatibilidade corn o valor de mercado das contratagOes do CRA-CE, quando 

precedidas de licitack; 

XI - controlar e manter atualizado os contratos do Sistema de Registro de Pregos; 

XII - diligenciar para que seus atos, registros, cadastros e bancos de dados tenham a publicagao 

necessaria e a mais ampla divulgagAo, inclusive por meio da sua disponibilizag5o no sitio 

eletronico do CRA-CE na rede mundial de computadores; 

XIII - comunicar ao Presidente do CRA-CE e a Assessoria Juridica do Org5o todos os indicios de 

possiveis ilicitos criminais que chegarem ao seu conhecimento, constituindo grave infragao 

funcional a omissao ou o retardo nesta providencia. 

§ 12. Os pareceres emitidos no exercicio da competencia deste artigo apreciarAo o conv8nio ou 

a contratagao direta a luz da legalidade e economicidade, sendo, caso a Conniss5o Permanente 

de Licitag5o nao os acolha, de aplicagao obrigatoria, salvo se em sentido diverso, se pronunciar 

especificamente a Assessoria Juridica do CRA-CE. 

Art. 53. 0 Coordenador da Comiss5o Permanente de Licitagao propora o respectivo 

Regulamento da Comiss'ao, observada a legislagao vigente, assim como as competencias dos 

demais orgaos do CRA-CE. 

Assessoria Juridica: 

Segundo a Resolugk Normativa n°477, Regimento Intern° do CRA-CE, a Assessoria Juridica, 

Orga"o corn funcao de assessoramento de assunto juridicos do CRA-CE e de apoio a Presidencia 

e a Diretoria Executiva, sera exercida por Advogado(a), regularmente inscrito(a) na Ordem dos 

Advogados do Brasil —Seccional do Ceara, competindo-lhe: 

I — coordenar, em nivel de assessoria, os servigos juridicos de interesse do CRA-CE; 

II — subscrever atos de interesse do CRA-CE, privativos de Advogado; 

III — assistir e colaborar corn servigos forenses, a seu cargo, de forma sisternatica e continua; 

IV — emitir pareceres juridicos, por despacho ou requisigao do Presidente ou decis5o plenaria 

nos processos que envolvem questoes de direito, afetos ao CRA-CE; 

V — propor, contestar e tomar todas as medidas judiciais cabiveis nos processos que tenham o 

CRA-CE como parte processual ou que sejam do interesse deste, bem como apresentar 
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recursos aos Tribunals em que estejam presentes, direta ou indiretamente, os interesses do 

CRA-CE; 

VI — zelar, cumprir e fazer cumprir a legislacao vigente e os dispositivos do Regimento e demais 

atos normativos do CRA-CE; 

VII — assistir ao CRA-CE em todo e qualquer assunto que demande intervenck de 

Advogado(a). 

Diretor de Fiscalizacao e Registro: 

Segundo a Resolug5o Normativa n°477, Regimento Interno do CRA-CE, é atribuido ao Diretor 

de Fiscaliza(ao e Registro: 

elaborar o programa de trabalho, na area de sua competencia, para integra-lo ao piano de 

trabalho do CRA-CE; 

Ii - apreciar e decidir assuntos pertinentes a area de fiscalizag5o e registro, de sua estrita 

competencia ou por delegag5o; 

III - planejar, dirigir, coordenar e controlar as aches de desenvolvimento da fiscalizag5o e 

registro, estabelecidas em programa de trabalho, aprovado pelo Plenario; 

IV - estimular e apoiar o intercambio de experiencias entre os CRA; 

V - elaborar pareceres tecnicos, inclusive atraves de assessorias especializadas, definidoras e 

orientadoras sobre os campos de atua(ao privativos do Administrador e seus desdobramentos; 

VI - elaborar e propor normas que visem ao aperfeigoamento das atividades de fiscalizacao; 

VII - estudar e propor alteragoes das normas existentes, com vistas ao seu aperfeigoamento; 

VIII - propor a Diretoria Executiva convenios ou contratos com entidades pCiblicas ou privadas 

para a obteng5o de recursos que viabilizem o desenvolvimento de suas aches; 

IX - propor o aperfeigoamento que julgar necessario, na area de sistemas, com vistas a 

melhoria no atendimento das pessoas fisicas e juriclicas registradas no CRA-CE; 

X - propor de oficio, quando for o caso, baixa de registros de pessoas fisicas falecidas ou de 

empresas extintas, observada a legislacao pertinente; 

XI - submeter ao Plenario os processos sobre concess5o, licenciamento e cancelamento de 

registro de pessoas fisicas e juridicas, e alem dos processos de fiscalizack do exercicio da 

profissao de Administrador. 

XII - solicitar as diligencias que entender necessarias para o julgamento dos processos; 

XIII - participar de reunihes de trabalho, cursos, seminarios ou outros eventos de interesse da 

area. 

Diretor de Desenvolvimento Profissional e I nstitucional: 

Segundo a Resolucao Normativa n°477, Regimento Intern° do CRA-CE, é atribuido ao Diretor 

de Diretor de Desenvolvimento Profissional e Institucional: 

I - elaborar o programa de trabalho na area de sua competencia, para integrado ao piano de 

trabalho do CRA-CE; 

II - articular-se com as associagoes de classe dos Profissionais de Administrag5o, sindicatos e 

instituiches de ensino superior na jurisdig5o, visando ao trabalho cooperado na elevacao da 

imagem do Administrador perante a sociedade; 
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III - manter contatos corn instituigoes publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando 

ao intercambio de profissionais e a troca de experiencias no campo da Administragk; 

IV - incentivar, propor, desenvolver projetos que visem ao aperfeigoamento das atividades do 

CRA-CE em beneficio da profissk e da sociedade; 

V - analisar temarios tecnicos de eventos; 

VI - promover estudos e propor campanhas para divulgag5o da profiss5o do Administrador e 

dos demais registrados; 

VII - coordenar a contribuigao da categoria aos Pianos de Governo, nos diversos niveis de 

poder representativo, objetivando a defesa da sociedade e a valorizagao da profissk do 

Administrador; 

VIII - opinar tecnica e cientificamente sobre assuntos de interesse do Profissional de 

Administrack, de forma a nortear o posicionamento do CRA-CE perante a sociedade; 

IX - emitir parecer sobre os trabalhos tecnicos enviados para publicagSo em org'ao do CRA-CE 

ou para patrocinio de publicagoes em livros; 

X - coordenar a editoragao e a impressk das publicagoes do CRA-CE; XI - propor convenios ou 

contratos corn entidades piblicas e privadas visando a realizack de eventos que favoregam a 

imagem institucional da profiss'ao ou a ampliagk de conhecimentos e vivencias; 

XII - participar de reunioes de trabalho, cursos, seminarios ou outros eventos de interesse da 

area; 

XIII - acompanhar a execug5o das metas preestabelecidas para o exercicio; 

XIV - analisar tennarios tecnicos de eventos; 

XV - promover estudos e propor campanhas para divulgagao da profissk do Administrador; 

XVI - coordenar a contribuigk da categoria aos Pianos de Governo, nos diversos niveis de 

poder representativo, objetivando a defesa da sociedade e a valorizagk da profissk do 

Administrador; 

XVII - opinar tecnica e cientificamente sobre assuntos de interesse do Profissional de 

Adnninistrack, de forma a nortear o posicionamento do CRA/CE perante a sociedade; 

XVIII - emitir parecer sobre os trabalhos tecnicos enviados para publicagk em orgao do 

CRA/CE ou para patrocinio de publicagoes em livros; 

IX - coordenar a editoragk e a impressk das publicagoes do CRA/CE; 

X - propor convenios ou contratos corn entidades publicas e privadas visando a realizacao de 

eventos que favoregam a imagem institucional da profissk ou a ampliack de conhecimentos 

e vivencias; 

XI - participar de reuni5es de trabalho, cursos, seminarios ou outros eventos de interesse da 

area; 

XII - aconnpanhar a execuck das metas preestabelecidas para o exercicio; 

XIII - substituir o Diretor de Fiscalizack e Registro em suas ausencias e impedimentos 

eventua is. 
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Superintendente: 

Segundo a Resolugao Normativa n°477, Regimento Intern° do CRA-CE, é atribuido ao 

Superintendente: 

I — supervisionar os servigos administrativos da Secretaria do CRA-CE: 

ll — gerenciar as atividades operacionais, administrativas e financeiras, das diversas Unidades 

organizacionais do CRA-CE, extensivo as suas Seccionais; 

III — secretariar as reunifies do Plenario e da Diretoria Executiva do Conselho, elaborando as 

respectivas atas; 

IV — analisar e visar as folhas de pagamento dos empregados, as guias dos encargos e impostos 

pertinentes; 

V — gerenciar o pessoal, antecipar ou prorrogar o period() de trabalho e determinar a sua 

escala, assim como elaborar a escala de ferias dos empregados acompanhando sua execugao; 

VI — propor ao Presidente e/ou ao Diretor Administrativo Financeiro, abertura de processos 

administrativos para apuragao de transgresseies funcionais; 

VII — abonar faltas dos empregados, devidamente justificadas; 

VIII — receber, ler, redigir e eventualmente assinar a correspondencia do CRA-CE, quando do 

impedimento dos titulares e pela urgencia do assunto, exceto aquelas de carater judicial; 

IX — auxiliar o Diretor Administrativo Financeiro na elaboragao da pauta das reunities plenarias 

e da Diretoria Executiva do CRA-CE, fazendo-as chegar aos Conselheiros ate 48 (quarenta e 

oito) horas antes das respectivas reunioes; 

X — acompanhar os registros dos profissionais de administrack, pessoas fisicas e juriclicas, e a 

organizaga-o dos respectivos dados cadastrais; 

XI — assinar certidoes e declaragoes em nome do CRA-CE, supervisionando a cobranga das 

taxas devidas; 

XIII — exercer outras atividades compativeis corn o cargo e a natureza da atividade, aqui nao 

claramente expressas. 

Financas e Contabilidade: 

A funcgo do departamento financeiro é garantir recursos para que a empresa possa cumprir 

seus objetivos, mantendo-se ativa e competitiva e garantindo no apenas resultados 

imediatos, mas tambem no longo prazo. 

Cornpras: 
Os objetivos da fungao compras podenn ser subdivididos em quatro categorias: 
• Obter mercadorias e servicos na quantidade e corn qualidade necessarias. 
• Obter mercadorias e servigos ao menor custo. 
• Garantir o melhor servigo possivel e pronta entrega por parte do fornecedor. 
• Desenvolver e manter boas relagoes corn os fornecedores e desenvolver fornecedores 
potenciais. 
• Determinar as especificagoes de compra: qualidade certa, quantidade certa e entrega certa 
• Emitir e administrar pedidos de compra. 
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Licitacao: 
• Prestar todo o suporte necessario aos pregoeiros da equipe no que tange ao 

sistema Comprasnet e procedimentos de conducao do certame. 
• Conduzir como presidente a comissao especial de licitacoes nos certames 

presenciais, nas modalidades de concorrencia, leiloes e tomadas de precos. 
• Dar suporte a direcao na elaboracao de resposta aos recursos oriundos dos 

certames na modalidade de pregao eletronico, quando solicitado. 
• a gestao de apoio do departamento nas rotinas a serem desempenhadas. 
• Apoiar a Cornissao Permanente de Licitacoes nos trabalhos a serem realizados 

certames presenciais. 
• Prestar atendimento aos licitantes e pUblico externo no que tange aos 

processos licitatorios. 

Eventos e Projetos: 
Segundo a Resolugdo Nornnativa n°477, Regimento Intern° do CRA-CE, é atribuldo ao setor de 

eventos e projetos: 

I - supervisionar a equipe responsavel pela promocao de eventos culturais e outras 
atividades de integracao dos Profissionais de Administracao; 
II — assessorar, planejar e coordenar as atividades desenvolvidas no setor relacionado 
a divulgacao da cultura, a arte e demais eventos e projetos referentes ao CRA-CE; 
III — supervisionar a execucao de projetos e eventos do CRA-CE; 
IV — assessorar a execucao do planejannento estrategico institucional e a 
disseminacao de metodos, padroes e solucoes de gestao; 
V - elaborar, implementar, executar e avaliar politicas de integracao dos Profissionais 
de Administracao, bem como os planos, programas e projetos que sejam do ambito de 
atuagao dos Profissionais de Administragao; 
VI - efetuar estudos e pesquisas a fim de elaborar e propor normas, regulamentos, 
manuais, procedimentos e outros visando orientar os usuarios e facilitar o fluxo do 
trabalho; 
VII - Planejar e desenvolver treinamentos, palestras e outros eventos relacionados aos 
interesses do CRA-CE; 
VIII — zelar, cumprir e fazer cumprir a legislagao vigente e os dispositivos do 
Regimento Intern° e demais atos normativos do CRA-CE. 
IX - viabilizar a realizacao e execucao de convenios, eventos, projetos e demais 
assuntos afins, quando for de interesse do CRA-CE; 

Tecnologia da Informagao: 

•Atuar no planejamento estrategico e operacional do Instituto, coin vistas a subsidiar a 
definicdo das prioridades de gestao de tecnologia da informacao dos Campi; 
• Coordenar o desenvolvimento e a implantacao dos sistemas de informacao institucionais, bem 
como realizar-lhes a manutencao; 
• Gerenciar os recursos de tecnologia da informacao no ambito da Reitoria; 
• Propor politicas e diretrizes na area de tecnologia da informacao; 
• Responsabilizar-se pela gestao e manutencao da politica de seguranca da informacao; 
• Supervisionar a implementacao das politicas na area de tecnologia da informacao; 
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2.Planejamento e Resultado alcangado 

2.1 Descric5o sucinta do planejamento estrategico ou piano de agao da entidade 

Todos os programas planejados visam principalmente: 

a) Intensificar a Fiscalizack; 

b) Fortalecer as categorias abrigadas no CRA-CE; 

c) Ampliar a visibilidade da profissk (Marketing da Profiss'ao); d) Estimular a integragk 

institucional (parcerias); 

e) Realizar Pesquisas e Estudos Organizacionais; 

f) Favorecer a Empregabilidade e a Mobilidade Social do Administrador; e 

g) Incrementar a oferta de Produtos e Servicos aos Registrados. 

Nesse contexto, foram estabelecidos os norteadores estrategicos a seguir: 

Levar a sociedade do Ceara e do Brasil ao entendinnento da necessidade de uma boa 

administrag5o nos setores public° e privado, para atingir o crescimento em todos os sentidos, 

incentivando cada profissional a ter paixk pelo que faz, a fim de alcangarmos nossos 

objetivos. 

Missao 
Promover a estruturacao de uma sociedade mais justa e bem administrada, dando suporte 

aos tecnologos, administradores e empresas, preservando o futuro da nag5o, tendo como 

principios fundamentais o compromisso coal a categoria e a responsabilidade social. 

Promover a estruturag5o de uma sociedade mais justa e bem adnninistrada, dando suporte 

aos tecnologos, administradores e empresas, preservando o futuro da nack, tendo como 

principios fundamentais o compromisso corn a categoria e a responsabilidade social. 
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Destacamos abaixo os principals projetos planejados para 2017: 

REDUCAO DO 1NDICE DE INADIMPLENCIA 

• Reduzir o Indica de inadimplencia; 

• Aumentar as receitas de contribuigao anuais; 

• Aumentar a disponibilidade orgamentaria para a realizagao de investimentos e 

servigos em prol dos registrados atendidos pelo CRA-CE. 

Metas: 

Reduzir em 20% o indice de inadimplencia das pessoas fisicas e em 15% o de pessoas 

juridicas; Atualizar 60% do cadastro de pessoas fisicas e juriclicas com enderegos invalidos. 

EXPANSAO DO REGISTRO 

OBJETIVOS: 

• 0 CRA-CE atuando na porta de faculdades, empresas e como posto avangado 

acompanhando todos os eventos e demandas por agendannento que so realizados 

na capital e nas cidades do interior do Ceara. 

• Aumentar a captagao de registros profissionais entre os recem-formados e os 

bachareis de Administragao bem como a adimplencia dos registrados; 

• Realizar o recadastramento, a atualizagao e complementagao dos dados das Pessoas 

Fisicas e Juriclicas registradas. 

• Agendar visitas do CRA-CE Itinerante com o objetivo de percorrer o maior niimero 

possIvel de ennpresas, IES e municipios do Estado do Ceara para realizar servigos 

relacionados ao registro e fiscalizagao profissional alem de divulgar a imagem do CRA-

CE e dos profissionais de administragao; 

• Aumentar a atuagao do Programa "CRA Jovem" corn a realizacao de pelo menos 5 

(cinco ) visitas mensais as IES; Aumentar em 20% a captagao de registros profissionais 

e em 10% a de Pi; 

• Implantagao da Carteira de Identidade Profissional em papel moeda, conforme 

Resolugao Normativa CFA rig 450, de 15/08/2014. 
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INTENSIFICA00 DA FISCALIZA00 

OBJETIVOS: 	 41111111111ii 
• Combater a "invas5o" do mercado de trabalho dos profissionais de administrack por 

profissionais de outras ciencias e/ou estrangeiros advindos do aprofundamento da 

globalizag5o e da mundializacao da economia; 

• Ampliar a Ka() da fiscalizack nos concursos publicos atraves da aproximag5o do 

Conselho corn as prefeituras e Orgks publicos estaduais e federais: para a inclusao da 

obrigatoriedade do registro no CRA-CE como garantia da qualidade e do exercicio 

profissional legal dos aprovados; para que as vagas destinadas aos cargos cujas 

atividades sejam privativas da profissao tenham como pre-requisito somente a 

formag5o; e para que as instituighes publicas solicitem anualmente a comprovack 

de quitagao da anuidade junto ao CRA-CE, para que seus servidores possam exercer 

legalmente a profiss5o. 

• Fiscalizar as instituiches pirblicas para verificar se os profissionais de administragAo 

estao ocupando as vagas que so de exercicio exclusivo da profiss5o; 

• Elevar a credibilidade do CRA-CE, dos profissionais de Profissionais de Administrack 

e empresas nele registrados, a partir da divulgagk pernnanente de aches e exemplos 

que destaquem as suas atividades e praticas; 

• Planejar e operar as aches de fiscalizacao corn a participagao das Seccionais 

distribuidas pelo estado. 

• Criar um piano diretor para area de Fiscalizack; 

• Ampliar as aches de Fiscalizaggo atraves das Seccionais; 

• Aumentar em 50% os processos de fiscalizagk de pessoa juridica e 15% de pessoa 

fisica; 

• Aumentar em 100% a fiscalizacao das licitaghes realizadas na area de administrack 

pelas Prefeituras de cada regi5o; 

• Aumentar em 60% o numero de autos de infragk lavrados contra ennpresas e 

profissionais sem registro no CRA-CE; 

• Reduzir em 30% o numero de empresas e RTs inadinnplentes, por meio de aches de 

fiscalizack, quer por intimagoes ou autos de infrack, emitidas automaticamente por 

meio do Sistema de Autoatendimento conjugado corn o Sistema de Fiscalizacao; 

• Fiscalizar 100% dos concursos pCibiicos em que se exige a formack de profissionais 

de Administrack 
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OUVIDORIA 

     

    

Mkt 1111111F 

 

OBJETIVOS: 

  

    

• Gerar indicadores quantitativos e qualitativos a fim de tragar um panorama do CRA-

CE na visa() dos registrados; 

• Aprimorar a qualidade do atendinnento prestado aos registrados por meio do 

monitoramento nos diversos processos e projetos em andannento; 

• Perceber oportunidades para inovar em servigos e projetos de acordo corn o interesse 

demonstrado pelos indicadores gerados pela ouvidoria; e 

• Fornecer suporte aos setores na resolugAo de demandas no atendidas, buscando 

agilidade nas solugoes. 

• Acompanhar as demandas em tempo real e passar a gerar os relatorios gerenciais de 

atendimento por nneio do modulo de Ouvidoria; 

• Desenvolver urn parametro para obtengao de indicadores sobre 10(dez) principals 

itens definidos questionados relativos a servigos, atendimento ou meios de 

comunicagao utilizados pelo CRA-CE. 

CON VENIOS COM INSTITUIOES DE ENSINO SUPERIOR — IES 

OBJETIVOS: 

• Realizar programas conjuntos de promogk e valorizag5o do Curso de Administracao 

e da profissAo de Administrador; 

• Organizar debates, seminarios e outras atividades conjuntos, envolvendo 

coordenagao do curso, docentes e discentes do curso de Administragao. 

• Realizar estudos e eventos que contribuam para o fortalecimento dos cursos de 

graduag5o em Administrack, graduag5o tecnolOgica e bacharelado em 6reas da 

Administrack na IES. 

• Obter informack a respeito do ntImero de bachareis em administragao formados a 

cada semestre na ES;I 

• Agendar a visita tecnica dos estudantes de administragAo em fase de conclusAo de 

curso a sede do CRA-CE para participagAo em palestra sobre o registro profissional e 

sobre a profissao; 

• Divulgar o CRA Jovem e seus beneficios no Clube de vantagem. 
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CLUBE DE VANTAGENS 

OBJETIVOS: 

• Ampliar a base de parceiros do Clube de Vantagens, de forma ativa atraves da 

prospecck de novos servigos e produtos de interesse dos registrados, corn base em 

pesquisas realizadas atraves do portal, das redes sociais e nos eventos promovidos ou 

apoiados pelo CRA-CE. 

• Promover a ampliacao de parcerias ja consagradas no Clube de Vantagens em 

potenciais apoiadores aos eventos e projetos a serem realizados pelo CRA-CE para o 

ano de 2017; 

• Ampliar a visibilidade do Clube de Vantagens atraves das midias e veiculos de 

comunicagao do CRA-CE, de modo a promover e incentivar a que cada vez mais 

empresas e pessoas fisicas se interessenn em participar e oferecer descontos e ofertas 

especiais aos nossos registrados; 

• Utilizar o Clube de Vantagens como mais um canal de divulgag5o do Conselho junto a 

sociedade, promovendo o aumento na visibilidade e melhoria da imagem da 

entidade. 

• Celebrar pelo menos dez novos conv8nios em diversas areas, visando o incremento 

da oferta de beneficios as pessoas fisicas e juridicas registradas no CRA-CE, bem como 

a divulgag5o da marca CRA-CE; 

• Inserir semanalmente nos veiculos de comunicacao do CRA-CE informagoes sobre as 

ofertas dos servigos e produtos dos parceiros disponiveis no Clube de Servicos. 
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VALORIZACAO DA PROFISSAO 

OBJETIVOS: 

• Incentivar e premiar os profissionais de administragao que colaboraram para o 

desenvolvimento, enriquecimento e valorizack do exercicio da Administrack; 

• Valorizar e reconhecer os estudantes que se destacam pela excelencia acadernica 

nos cursos de Administrack; e 

• Destacar qualitativamente o papel fundamental desempenhado pelos estudantes e 

profissionais de Administragao no meio acadernico-empresarial. 

• Promover em setembro de 2017 (Mes do Administrador) a entrega da Medalha Adm. 

Belmiro Siqueira aos profissionais de Administragao consagrados no estado; 

• Intensificar campanhas de valorizack da profiss5o (foco das campanhas: Por que 

contratar urn profissional de Administrack? Qual o diferencial?) 

2.2 Informagoes sobre as aches adotadas pela entidade para atingir as objetivos 

estrategicos. 

FISCALIZAcA0 PROSPECTIVA: 

0 Conselho Regional de Administrag5o do Ceara aumentou 38% no ano de 2017, em 

comparack a 2016, quando foram registradas 901 registros de Pessoas fisicas e Juriclicas. Ja 

em 2016, o total foi de 1242 novos registros, contados ate o dia 22 de dezembro. 0 destaque é 

o CRA Itinerante que possibilitou a expansk e o reconhecimento do CRA-CE pelas regioes 

metropolitanas do Ceara. 

0 Setor de Fiscalizack do Conselho Regional de Administrack do Ceara realizou diversas 

outras accies durante o ano de 2017 atuando em concursos publicos, empresas publicas e 

privadas e em instituicaes de ensino, sempre em defesa do espaco dos profissionais de gestk. 

A fiscalizack é um procedimento rotineiro do CRA-CE que, de forma aleatoria e preventiva, 

busca orientar as sociedades empresarias e pessoas fisicas sobre possiveis problemas no 

exercicio da profissk, desde a falta de registro para legitimar o bacharelado ate a no 

solicitag5o da obrigatoriedade do diploma em cargos de Administrag5o nos concursos 

pilblicos. 0 trabalho em conjunto corn as Seccionais identifica as possiveis irregularidades e 

geram novos processos de fiscalizack. Para chegar ate as empresas, o CRA-CE utiliza diversas 

fontes de pesquisa, como Orgaos federais, estaduais e municipais, bem como demincias, diario 

oficial e jornais. Durante o ano de 2017, o CRA-CE solicitou a impugnagao de diversos 
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concursos publicos no ambito do Estado do Ceara. A maioria dos certames solicitava qualquer 

graduagao de nivel superior para cargos que, efetivamente, deveriam ser ocupados por 

profissionais de Administragao devidamente registrados no Conselho, já que apenas 

profissionais desta area tern as habilidades necessarias para ocupar o cargo oferecido no 

concurso. 

LICITAcOES: 

Nos processos licitatorios, em 2017, foi dada prioridade ao Preg5o Eletronico, alem de ganhos 

em flexibilizag5o, agilidade e seguranga no processo para aquisigk de materials, produtos ou 

generos de consumo frequente, e, ainda, nas contratag6es de servigos, teve-se uma maior 

economia que deram margem para investimentos em outras areas. 

Os investimentos em tecnologia da informagao foram marcantes. Todos buscando dar maior 

celeridade na transmiss'ao das informacOes e disponibilizando melhores condicoes de trabalho 

aos servidores tanto na aquisigao de equipannentos modernos quanto no desenvolvimento e 

customizagao de sistemas. 

Outra marca desta gestao em 2017 foi o compromisso corn a transparencia. Todos os 

procedimentos licitatOrios realizados pelo CRA-CE, bem como seus respectivos resultados, 

contratos firmados, etc., foram divulgados no Portal Transparencia, disponivel no sitio 

www.craceara.org.br. 

PORTAL TRANSPARENCIA: 

0 Portal Transparencia do Conselho Regional de Administrack do Ceara, como o proprio 

nome ja diz, o seu objetivo é trazer transparencia aos feitos do Conselho, suas rotinas 

administrativas e agir de forma clara contra a corrupcao. Na plataforma virtual voce pode 

saber sobre sessoes plenarias; acompanhar os assuntos tratados atraves das atas de todas as 

reunioes que tambern estao disponibilizadas no portal; Legislagoes e Regimentos; Resolugoes 

do CFA e do CRA-CE; Ouvidoria; RelatOrios de Gestho de 2014 a 2016; quadro pessoal; tabelas 

salariais; tabela de beneficios; organograma funcional; pagamentos em geral; Licitag6es; 

contratos e convenios; entre outros. 0 CRA-CE segue os padrOes do decreto n2  12527 de 

18/11/2011, a Lei de acesso a informack, que disp6e de todos os itens minimos que os egg5os 

e entidades publicas devem deixar a disposick. 0 portal Transparencia do CRA-CE esta 

disponivel para estudantes, profissionais e empresas registradas e para a sociedade em geral, a 

plataforma virtual esta dentro do site do Conselho. 
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Eventos: 

A realizagk de diversos eventos e palestras na nas instituigbes de IES da capital e do Interior, 

em prol do aprimoramento e valorizagk profissional; o apoio ao trabalho desenvolvido pelas 

Comissk de Inovack dentre outras; alem de diversas outras atividades, se tornaram 

constantes nas seccionais para discussk de temas de interesse da profissk de Administrador. 

Buscando o resultados qualitativos e quantitativos apresentado tendo por base o eixo 

academic° foram realizadas diversas agbes, podendo-se citar mais especificamente: Programa 

CRA Jovem, FOrum Academico e de Gestk de IES e visitas as IES. 0 programa CRA Jovem 

connpreende diversos projetos como a carteira de estudante de administragk, Universidade 

Corporativa do Administrador, Participagk no Forum de Jovens Empresarios do Estado do 

Ceara. 

O 2° Forum Academic° e de Gest50 de IES foi urn grande sucesso, corn a participag5o de 

aproximadamente 90 pessoas envolvidas nas areas de gest5o de IES (coordenadores e 

professores), o evento teve por objetivo a Integrag"ao do CRA-CE corn as Instituigoes de Ensino 

Superior, instruindo e orientando sobre a importancia do profissional de Administrack; 

difundir e debater conhecimentos tecnicos relativos ao credenciamento de IES, solicitagifies e 

reconhecimento de cursos de bacharelado em Administracao e tecnOlogos de areas da gestk 

bem como procedimentos capazes de melhorar e eficiencia, eficacia e efetividade do 

Coordenador do curso em suas atribuigoes pedag6gicas e administrativas. 

o projeto da Carteira de Estudante de Administragk é urn grande sucesso, corn a participag5o 

de mais de 4 mil alunos, que ao se cadastrarem passam a usufruir de todos os beneficios da 

Universidade Corporativa, alem de descontos especiais nos eventos pronnovidos pelo CRA-CE. 

Notou-se urn grande aumento no sentimento de pertencimento a uma categoria por parte dos 

alunos. 

o CRA-CE conseguiu uma cobertura de 90% das Instituicaes de Ensino Superior do Estado 

atendidas corn visitas. Tern-se o objetivo de se atingir 100% no ano de 2018, corn ampla 

participaggo dos alunos e professores dos cursos de Administragk e TecnOlogos. Tambern 

neste mote de relacionamento corn as IES foi realizado o processo de Avaliack das IES, 

conforme enviado pelo Conselho Federal. 

Importante ressaltar a execuck do 2° PRODEPA — Programa de Desenvolvimento dos 

Profissionais e Estudantes de Administragao, realizado corn recursos do CFA, na capital e ern 

diversas cidades do interior do estado, o PRODEPA tern por finalidade desenvolver urn 

programa de apoio ao aperfeigoamento de profissionais e estudantes da area da 

Administragk buscando cumprir corn a missk de facilitador e incentivador da categoria, 

desenvolvendo palestras direcionadas a conteudos administrativos, cada edick foi constituida 

corn palestras corn Profissionais de Administragk que dissertaram sobre tennas atuais e 

relevantes para a comunidade atingiu urn public() medio de 120 pessoas nas suas 6 edigoes. 
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0 eixo de gest5o pCiblica foi explorado por meio dos 2° FOrum de Gestk Publica, contato 

direto corn as Camaras Municipais e Prefeituras de todo o Estado do Ceara, tern por objetivo 

contribuir para a melhoria dos resultados da gestk municipal, annpliando a participag5o dos 

profissionais de Administrack; resguardando o campo privativo dos administradores na 

gestk publica. 

0 Forum de Gestk Publica realizado por meio do PRODER, proporcionou maior nivel de 

visibilidade para o Conselho e Profissionais de Administragao. Foram apresentadas modernas 

tecnicas de gest5o publica, novos modelos de gestao e tecnologias. Esta sendo reconhecido 

como urn marco na atuagao do CRA-CE junto a area pilblica. Junto as Camaras Municipais e 

Prefeituras de todo o estado do Ceara foi realizado urn amplo conjunto de agoes pontuais para 

exigencia de registro das empresas participantes dos certannes licitatOrios executados por 

estes org5os. Atualmente o CRA-CE, monitora todas as licitagoes do Estado, proporcionando 

maior efetividade e eficacia da area de fiscalizack. 

Corn a doaca"o de uma van do CFA ao CRA-CE, e por meio do PRODER, o CRA-CE expandiu seu 

atendimento a toda a regik cearense corn o projeto CRA Itinerante que tern por finalidade 

dar orientack sobre a ciencia da Administrack e sobre o exercicio profissional dos 

administradores, defender a sociedade do exercicio ilegal da profissk, realizack de 

fiscalizack nas empresas da area de gestk, execuck do Programa Anual de Fiscalizack do 

CRA-CE, aproximack corn as IES. Esse projeto gerou grandes resultados no registro de 

administradores e no fortalecimento do CRA Jovem. 
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2.3 Indicadores de Gesta'o 

2.3.1 Registros 

Como indicadores de Gesfao em Registros apresentamos a seguir os ntImeros 

referentes as agaes de fiscalizacao e divulgacao resultando nos registros de Pessoa fisica e 

Juridica no CRA-CE de 2014 a 2017. 

4,1* MAPA COMPARATIVO DE REGISTROS 

CRA-CE 

 

Fisica 
2014 

Juridica Fisica 
2015 

Juridica Fisica 
2016 

Juridica Fisica 
2017 

Juridica 
Jan 89 44 78 24 68 26 97 64 
Fey 69 39 55 18 69 11 90 58 
Mar 73 15 95 21 58 19 96 59 
Abr 59 14 69 18 66 13 105 39 
Mai 55 19 74 20 75 13 82 43 
Jun 53 13 44 14 64 14 57 20 
Jul 65 15 57 20 61 17 63 21 
Ago 64 20 72 18 71 24 61 19 
Set 114 9 81 14 54 13 138 7 
Out 65 11 58 7 56 7 47 11 
Nov 56 8 44 7 46 8 16 4 
Dez 45 8 33 4 32 16 29 16 

Comparativo de Registros 
Pessoas Fisicas 
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_ j"  Mar 111 	Mal 
2014 89 69 73 59 SS 

ili 2015 78 55 95 69 74 
ag 2016 68 69 58 66 75 

2017 97 90 96 105 82 57 

2014 .2015 2016 

Comparativo de Registros 
PessoasJuridicas 

2014 44 14 19 13 15 9 11 8 8 

2015 24 18 20 14 20 18 14 7 7 4 

t,  2016 26 13 13 14 17 24 13 7 8 16 

• 2017 64 39 43 20 21 19 7 11 4 16 

• 2014 2015 2016 	•  2017 

34 



Despesas 

Jan 	Fee 	Mar 	Abr 	Mai 	Jun 	Jut 	Ago 	Set 	Out 	Nov 	Do 

R$ 400.000 00 

05 350 000,00 

R$ 300.000,03 

RS 250 .000.00 

R$ 200 000,00 

R$  150  00000 

R$ 100.000,00 

R$  50  000,00 

R$ 0,00 
111 

MES Receita Despesa DIR% Receita Despesa DIR% Receita Despesa DIR% Receita Despesa DIR% 

Jan R$ 	689.440,24 R$ 252.873,82 36,68 R$ 607.521,78 R$ 214.637,71 35,33 R$ 747.113,95 R$ 217.157,96 29,07 R$ 926.084,28 R$ 109.198,27 11,79 

Fey R$ 	357.063,41 R$ 301.435,27 84,42 R$ 313.159,82 R$ 224.284,20 71,62 R$ 455.408,69 R$ 297.673,09 65,36 R$ 499.016,54 R$ 330.833,42 66,30 

Mar R$ 	146.468,79 R$ 104.435,20 71,30 R$288.837,42 R$ 161.700,48 55,98 R$ 271.137,86 R$ 282.299,93 104,12 R$ 361.275,55 R$ 276.429,49 76,51 

Abr R$ 	209.395,13 R$ 183.669,68 87,71 R$ 284.043,00 R$ 174.233,75 61,34 R$ 258.600,81 R$ 212.289,37 82,09 R$ 306.062,85 R$ 238.532,05 77,94 

Mai R$ 	79.512,99 R$ 193.379,73 243,21 R$ 77.052,42 R$ 184.386,28 239,30 R$ 116.267,47 R$ 211.452,77 181,87 R$ 212.132,56 R$ 262.149,46 123,58 

Jun R$ 	81.310,64 R$ 120.709,21 148,45 R$ 113.445,24 R$ 190.133,00 167,60 R$ 199.781,42 R$ 202.349,01 101,29 R$ 181.790,46 R$ 215.343,75 118,46 

Jul R$ 	97.196,20 R$167.505,41 172,34 R$78.138,26 R$156.941,11 200,85 R$ 116.839,68 R$215.262,01 184,24 R$210.553,28 R$232.676,25 110,51 

Ago R$ 	57.779,94 R$ 139.037,28 240,63 R$ 52.149,11 R$ 178.502,29 342,29 R$ 138.909,79 R$ 207.614,72 149,46 R$ 107.865,98 R$ 300,745,50 278,81 

Set R$ 	59.749,43 R$ 149.357,69 249,97 R$68.211,70 R$ 135,612,41 198,81 R$69.335,91 R$219.525,23 316,61 R$91.764,36 R$311.490,15 339,45 

Out R$ 	75.902,15 R$183.574,53 241,86 R$59.372,63 R$ 127.491,09 214,73 R$75.933,78 R$ 192.314,14 253,27 R$115.045,14 R$240.575,08 209,11 

Nov R$ 	77.095,36 R$ 127.868,11 165,86 R$102.072,83 R$ 111.959,12 109,69 R$41.670,37 R$263.002,49 631,15 R$72.567,36 R$258.265,32 355,90 

Dez R$ 	280.875,76 R$ 345.260,86 122,92 R$ 395.508,14 R$ 318.388,57 80,50 R$ 343.998,52 R$ 227.531,12 66,14 R$ 131.436,63 R$ 192.623,56 146,55 

TOTAL R$2.211.790,04 R$2.269.106,79 102,59 R$ 	2.439.512,35 R$2.178.270,01 89,29 R$2.820.918,01 R$2.748.471,84 97,43 R$3.215.594,99 R$2.968.862,30 92,33 

Receitas 

R5 1.000.000,00 

R$ 900.000,00 

P4000.000,00 

R$ 700.000,00 

R$ 600.040,00 

R$ 500.000,00 

P4400.000,00 

R$ 300.000,00 

64200.000,00 

R$ 100000,00 

IS 	9 	9 	9 	9 	9 	9 
Jan 	Fee 	Mar 	Abr 	Mal 	Jun 	Jul 	Ago 	Set 	Out 	Nov 	De/ 

Mapa Comparativo de Receitas e Despesas 
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2.3.3 LicitagJo e Contratos 

No exercicio 2017 o CRA-CE concretizou 19 (dezenove) Processos de licitack, sendo 

03 (tr8s) realizados na modalidade de Adesk ao Registro de Prego; 02 (dois) na modalidade de 

Carta Convite e; 5 (cinco) na modalidade de Dispensa de Licitag5o; 7(sete) na modalidade de 

Pregao Eletronico, 1(um) na modalidade de Pregk Presencial e 1( na modalidade de Tomada 

de pregos, a seguir segue demonstragoes: 

lndicadores de Licitagoes e Contratos 
A DESAO A ATA DE REGISTRO 

DE PREcOS 
3 16% 

CARTA CONV FE 2 11% 

DISPENSA DE LICETACAO 5 26% 

PREGAO ELETRONICO 7 37% 

PREGAO PRESENCIAL 1 5% 

TOMA DA DE PREcOS 1 5% 

19 100% 

	6111111•15 

6 

4 

2 

0 

• ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PREcOS 	• CARTA CONVITE 

DISPENSA DE LICITAcA0 	 PREGAO ELETRONICO 

• PREGAO PRESENCIAL 	 • TOMADA DE PREcOS 
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ANO MODALIDADE 
N° CO 

PROCESSO 
OBJETO 

• I 	' ' 	' lik • 	I 	g"  ' 	• 	-v 	• 	. 	I' 	fr • Il• 	II 	:I 	: 	• 	: ' i'  ", 

2017 
ADESAO A ATA DE REGISTRO DE 

PRECOS 
SN 

COOUETEL E REFEICOES, COM ENTREGA PARCELADA, CONFORM E ESP ECIFICACOES 
CONSTANTES DO TERM 0 DE REFERENCIA DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°03/2017 DA 
JUSTIFICATIVA DO TRABALHO-TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7' REGIAO, PARA 

SUP RIR AS NECESSIDADES DO CONSELHO REGIONAL DE ADM INISTRACAO DO CEARA -CRA- 
CE E SUAS SECCIONAIS 

2017 
ADESAO A ATA DE REGISTRO DE 

PRECOS 
08.0100/2017 

CONTRATACAO DE SERVIQOS DE ADM INISTRAcAO,GERENCIAM ENTO E CONTROLE DE FROTA, 
CONFORM E CONDICOES ESPECIFICADAS NO TERM 0 DE REFERENCIA, QUE E PARTE 

INTEGRANTE DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°01,2017 DO SETOR DE ADM INISTRACAO E 
LOGISTICA POLICIA L -SELOG/SR/PF/GO, PARA SUP RIR AS NECESSIDADES DO CONSELHO 

REGIONAL DE ADM INISTRACAO DO CEARA - CRA-CE E SUAS SECCIONAIS 

2017 
ADESAO A ATA DE REGISTRO DE 

PRECOS 
10.17.0012017 

AQUISICAO DE SCANNERS DE MESA, CONFORM E ESP ECIFICADO NO TERM ODE REFERENCIA 
DO PREGAO ELETRONICO N°06/2017, DA DIRETORIA DE PORTOS E COSTAS, PARA SUP RIR AS 
NECESSIDADES DO CONSELHO REGIONAL DE ADM INISTRACAO DO CEARA -CRA-CE E SUAS 

SECCIONAIS 

2017 CARTA CONVITE 04.04.001,2017 
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO CONSELHO 

REGIONAL DE ADM INISTRACAO DO CEARA -CRA-CE 

2017 CARTA CONVITE 05.13.0012017 
CONTRATACAO DE EM PRESA ESPECIALIZADA EM PUBLICIDADE E PROPAGANDA COM 

HABILIDADE EM PRODUCAO E EDICAO DE VIDEO JUNTO AO CONSELHO REGIONAL DE 
ADM INISTRACAO - CRA-CE 

2017 DISPENSA DE LICITACAO 04.03.00/2017 
LOCACAO DE IM OVEL DESTINADO AO CONSELHO REGIONAL DE ADM INISTRACAO - CRA-CE 

SECCIONAL DE JUAZEIRO DO NORTE - CE 

2017 DISPENSA DE LICITACAO 03.14.0012017 

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA PRESTAQA0 DE SERVICOS DE TRANSPORTE POR 
M EIO DE TAXI, COM AR CONDICIONADO, TAXIM ETRO, SISTEM A DE COM UNICACAO M &EL EM 

PERFEITAS CONDICOES DE USO, PARA AS NECESSIDADES DO CONSELHO REGIONAL DE 
ADM INISTRACAO DO CEARA - CRA-CE, CONFORM E TERM 0 DE REFERENCIA EM ANEXO 

2017 DISPENSA DE LICITAQA0 07.19.001/2017 
AQUISICAO DE SUP RIM ENTOS DE INFORMATICA PARA AS MANUTENCOES DAS ATIVIDADES DO 

CONSELHO REGIONAL DE A DM INISTRACAO- CRA-CE, CONFORM E TERM 0 DE REFERENCIA 

2017 DISPENSA DE LICITAQA0 03.06.001/2017 
CONTRATACAO DE SEGURO TOTAL, COM ASSISTENCIA 24 HORAS, PELO PERIODO DE 01(UM ) 

ANO, DOS VEICULOS PERTENCENTES A FROTA OFICIAL CO CONSELHO REGIONAL DE 
ADM INISTRACAO DO CEARA - CRA-CE, CONFORM E TERM 0 DE REFERENCIA EM ANEXO 

2017 DISPENSA DE LICITAQA0 1120.001/2017 
LOCAQA0 DE IMOVEL DESTINADO AO CONSELHO REGIONAL DE ADM INISTRACAO- CRA-CE 

SECCIONAL DE SOBRAL 

2017 PREGAO ELETRONICO 03.16.0012017 
AQUISICAO DE COM BUSTIVEL PARA ATENDER A FROTA OFICIAL DO CONSELHO REGIONAL DE 

ADM INISTRACAO CO ESTADO CO CEARA -CRA-CE 

2017 PREGAO ELETRONICO 04.11002/2017 
AQUISICAO DE COM BUSTIVEL PARA ATEN DER A FROTA OFICIAL DO CONSELHO REGIONAL DE 

ADM INISTRACAO DO ESTADO CO CEARA -CRA-CE 

2017 PREGAO ELETRONICO 05.08.0012017 
AQUISICAO DE COM BUSTIVEL PARA ATENDER A FROTA OFICIAL DO CONSELHO REGIONAL DE 

ADM INISTRACAO CO ESTADO CO CEARA -CRA-CE 

2017 PREGAO ELETRONICO 05.03.0012017 
AQUISICAO DE MATERIAL GRAFICO, PARA SUP RIR AS NECESSIDADES CO CONSELHO 

REGIONAL DE ADM INISTRACAO CO CEARA -CRA-CE E SUAS SECCIONAIS 

2017 PREGAO ELETRONICO 0724.001(2017 
AQUISICAO DE ARES-CONDICIONADOS, PARA SUP RIR AS NECESSIDADES CO CONSELHO 

REGIONAL DE ADM INISTRACAO DO CEARA -CRA-CE E SUAS SECCIONAIS 

2017 PREGAO ELETRONICO 03.30.001,2017 
AQUISICAO DE MATERIAL DE LIM PEZA, EXP EDIENTE, CONSUM 0, PARA SUP RIR AS 

NECESSIDADES CO CONSELHO REGIONAL DE ADM INISTRACAO CO CEARA -CRA-CE E SUAS 
SECCIONA IS 

2017 PREGAO ELETRONICO 07.04.001/2017 

AQUISICAO DE MATERIAL GRAFICO, PROM OCIONAIS, MAQUINA FOTOGRAFICA E MATERIAIS DE 
INFORM ATICA, PARA A EXECUCAO DO PROJETO" CRA INTINERANTE" , DEVIDAM ENTE 

AP ROVADO PELA COM ISSAO PERM ANENTE CO P RODER, NOS TERM OS DA RESOLUCAO 
NORM ATIVA CO CONSELHO FEDERAL DE ADM INISTRACAO - CFA N°496, DE 13 DE DEZEM BRO 
DE 2013, CONFORM E DETALHAM ENTOS CONSTANTES NESTE EDITAL EANEXOS, CONSOANTE 

0 PROCESSO EM EPIGRAFE 

2017 PREGAO PRESENCIAL 08.13.00/2017 

CONTRATACAO DE EM PRESA PARA FORNECIM ENTO DE SOLUCAO DE ACESSO A INTERNET, 
ATRAVES DE TRANSIT° IP (V4 EV6), CONSTITUIDA POR 1(UM ) LINK COM LARGURA DE BANDA 
DE 20 M BPS, INCLUINDO INSTALACAO E SUP ORTE A SOLUCAO FORNECIDA, EM ESP ECIAL, AO 
DEFINIDO NO ACORDO DE NIVEIS DE SERVICOS, CONFORM E TERM 0 DE REFERENCIA, JUNTO 

AO CONSELHO REGIONAL DE ADM INISTRACAO CO CEARA - CRA-CE 

2017 TOM ACA DE PRECOS 05.02.0012017 

CONTRATACAO DE EM PRESA ESP ECIALIZADA PARA REALIZACAO E EXEC UCAO DOS 
PROJETOS JUNTO AO CONSELHO REGIONAL DE ADM INISTRACAO-CRA-CE E SUBM ETIDO AO 

CONSELHO FEDERAL DE ADM INISTRACAO PELO PROGRAMA DE DESENVOLVIM ENTO DOS 
CONSELHOS REGIONAIS- P RODER, NO AND DE 2017, CONFORM E TERM 0 DE REFERENCIA 
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2.3.3 Contingentes 

Como corriqueiramente acontece em todas as instituigoes piiblicas ou privadas, o Conselho 

Regional de Administrag5o do Cear6 e parte integrante em processos judiciais em diversas 

esferas que surgem no curso normal de suas atividades e que de fato ensejam provisoes para 

possiveis contingencias, existindo possiveis chances de perdas na esfera judicial que ensejarAo 

cobrangas lastreadas em decisoes judiciais, por Obvio. 

A avaliag5o de chances de exito e do valor de contingencia esta sujeita a revisoes 

periOdicas, motivadas por decisifies proferidas no curso dos processos, em virtude de 

alteragifies normativas, ou de modificagOes em Orientagoes Jurisprudenciais e Sumulas 

proferidas pelos tribunais superiores. 

   

DAS ACOES EM 0 C A-CE E AUTO : 

   

   

I — 10g Vara Federal-CE 

Proc: 0808056-35.2015.4.05.8100 

Natureza Juridica: Ac5o de ressarcimento contra ex-Presidente e EX- Conselheiro 

administrativo financeiro 

Valor da causa: R$192.541,44 (cento e noventa e dois mil, quinhentos e quarenta e 

urn reais e quarenta e quatro centavos) 

Prognostico: POSSiVEL 

II — 1g Vara Federal-CE 

Proc: 0806470-60.2015.4.05.8100 

Natureza Juriclica: Aga° de ressarcimento ao er6rio contra ex-Presidente e Ex- 

Conselheiros do CRA-CE por contratag5o ilegal 

Valor da causa: R$313.802,88 (trezentos e treze mil, oitocentos e dois reais e 

oitenta e oito centavos) 

Prognostico: REMOTA 

AcOES EM 0 CRA-CE FIGURA NO POLO PASSIVO: 

I — 35g Vara Federal — CE (UJECC) 

Proc: 0500413-38.2016.4.05.8109 

Natureza Juriclica: Aga° de reparacao de danos morais c/c pedido de anulacao de 

cobranca da anuidade por parte do CRA-CE 

Valor: como é urn pedido indenizatorio nao como precisar como e, se havera 

condenagao. Muito menos o valor de uma indenizacao. 

Prognostico: POSSIVEL 
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II — 152  Vara Federal — RN (UJECC em Cear6 Mirim-RN) 

Proc: 0517159-78.2016.4.05.8400 

Natureza Juridica: Ag5o de reparagao de danos morals c/c pedido de anulagao de 

protesto por parte do CRA-CE 

Valor: como é urn pedido indenizatorio no como precisar como e, se haver-6 

condenagao. Muito menos o valor de uma indenizagao. 

Prognostico: POSSIVEL 

III — 192  Vara Federal — CE (UJECC) 

Proc: 0507718-91.2016.4.05.8103 

Natureza Jurldica: Aga() de reparacao de danos morais c/c pedido de anulagao de 

protesto por parte do CRA-CE 

Valor: como é urn pedido indenizatorio nao como precisar como e, se havera 

condenagao. Muito menos o valor de uma indenizag5o. 

Prognostico: POSSIVEL 

IV— 132  Vara Federal — CE (UJECC) 

Proc: 0514356-52.2016.4.058100 

Natureza Juriclica: Agao de reparagao de danos morals c/c pedido de anulagao de 

protesto por parte do CRA-CE 

Valor: como é urn pedido indenizatorio Waco como precisar como e, se haver-6 

condenag5o. Muito menos o valor de unna indenizagao. 

Prognostico: POSSIVEL 

V — 22  Vara Federal — CE 

Proc: 0808260-45.2016.4.05.8100 

Natureza Jurldica: Mandado de seguranga contra cobranga de anuidade de pessoa 

juridica por parte do CRA-CE 

Valor: R$100,00 (cem reais). 

Prognostico: POSSIVEL 

VI — 22  Vara Federal — CE 

Proc: 0812851-50.2016.4.05.8100 

Natureza Juridica: Mandado de seguranga contra cobranga de anuidade de pessoa 

juridica por parte do CRA-CE 

Valor: R$100,00 (cem reais). 

Prognostico: POSSIVEL 

VII — 332  Vara Federal — CE (UJECC) 

Proc: 0807916-64.2016.4.05.8100 

Natureza Juriclica: Mandado de seguranga contra exigencia de registro por parte do 

CRA-CE 

Valor: R$100,00 (cem reais). 

Prognostico: POSSIVEL 
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3. Estrutura de Governanga e de Autocontrole da Gestho 

3.1 Estrutura de governanga da entidade 

A RESOLKAO NORMATIVA CFA N2  477, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016, aprova o Regimento do 

Conselho Regional de Administrac5o do Ceara. Ata de reunrao plenaria do dia 06 de janeiro de 

2017, constitui a Comissk Permanente de Tomada de Contas - CPTC e designa seus 

integrantes. 

A ComissOo Pernnanente de Tomada de Contas — CPTC é composta de membros, na"o 

integrantes de Camaras, cabendo-lhe, em carater preliminar, apreciar e emitir pareceres sobre 

os balancetes mensais do Conselho Regional de Administrag5o do Ceara, que sera° 

encaminhados a Diretoria Executiva e, a seguir, ao Plenario. 

o CRA-CE mantem em seu site o Portal Transparencia onde, desde 2015, é possivel a qualquer 

interessado conhecer os n6meros da gestOo do CRA-CE, os contratos em vigor, as licitagOes em 

andamento, demonstrativos contabeis, o Plano de Trabalho e os RelatOrios de Gestgo, as 

Resolugdes Normativas publicadas, dentre outras informaceies relevantes. 

3.2 Demonstrag5o da atuaga'o da unidade de auditoria interna 

3.2.1 0 processo de escolha do dirigente da unidade de auditoria interna; 

RESOLKAO NORMATIVA CFA N2  477, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016, aprova o Regimento do 

Conselho Regional de AdministragOo do Ceara. 

3.2.2 A instancia da administrag5o responsavel pela instituicao e manutencao de uma 

estrutura e procedimentos de controles internos adequados para a elaboragJo das 

demonstracoes financeiras e para garantir o atendimento dos objetivos estrategicos;A 

RESOLKAO NORMATIVA CFA N2  477, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016, aprova o Regimento do 

Conselho Regional de Administra(Oo do Ceara. 

3.2.3 A forma de comunicag5o sistematica a alta gerencia, ao Conselho de 

administrag5o e ao Comite de Auditoria, se for o caso, sobre riscos considerados 

elevados assumidos pela gerencia ao nao implementar ao nao implementar as 

recomendagoes da Auditoria Interna; 

RESOLKAO NORMATIVA CFA N2  477, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016, aprova o Regimento do 

Conselho Regional de Administracao do Ceara. 

3.2.4 A forma em que ocorre a certificagao de que a alta gerencia toma conhecimento e 

aceita as riscos pela na'o implementa0o das recomendagoes feitas pela auditoria 

interna 

RESOLKAO NORMATIVA CFA N2  477, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016, aprova o Regimento do 

Conselho Regional de AdministragOo do Ceara. 
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3.3 Informagaes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correig5o 

3.3.1 Atividades de correick Resoluck Normativa CFA N2  276, de 24 de abril de 2003 - 

Aprova o Manual de Procedimentos Administrativos, Financeiros e Contkeis do 

Sistema CFA/CRAs. 

No exercicio de 2017 nao houve ocorrencia de atividades corretivas e 

apuragao de ilicitos administrativos no Conselho Regional de Administragao 

do Ceara. 

3.3.2 Da ComissAo Permanente de Tomada de Contas — CPTC 

A Comissao Permanente de Tomada de Contas — CPTC é composta de 

membros, no integrantes de Camaras, cabendo-lhe, em carater preliminar, 

apreciar e emitir pareceres sobre os balancetes mensais do Conselho 

Regional de Administracao do Ceara, que sera() encaminhados a Diretoria 

Executiva e, a seguir, ao Plenario. 

3.4 Relag-ao dos principals dirigentes e membros do Conselho Regional de 

Administraca"o do Ceara 

A relacao esta disponivel no Rol dos Responsaveis 

3.5 Remunerag-ao paga aos Conseineiros. 

Os cargos de Direcao e de Conselheiros do Sistema CFA/CRAs so exercidos 

de forma honorifica, nao sendo, portanto efetuado qualquer tipo de 

pagamento em forma de remuneracao. Sao efetuados pagamentos de diarias 

e jetons, de carater indenizatorio, quando do deslocamento e quando da 

participacao em orgaos de deliberacao coletiva. Os pagamentos de diarias 

nacionais e jetons obedecem ao disposto na Resolucao Normativa CFA n° 

486, de 30 de setembro de 2016. 
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4. Gestao de pessoas, terceirizack de m5o de obra e custos 

A-.1 Informagoes sobre a Estrutura de Pessoal da entidade 

Abaixo segue quad ros de pessoal do CRA-CE em 2017. 

isr Servidores Efetivos CARGO CPF 

1 Carlos Rodrigues Barreto Auxiliar Administrativo 163.018.203-63 

2 Daniel Barbosa de AraCijo Fiscal 440.880.603-00 

3 Edson Ricardo C.Correia Encarregado de TI 275.244.343-91 

4 George Santos da Silva Supervisor Administrativo 296.602.973-00 

5 Jairton Maciel Oliveira Auxiliar Administrativo 613.643.393-15 

6 Jose Paulo Farias Pinto Auxiliar Administrativo 463.815.467-00 

7 Joyce de Castro Pedrosa Auxiliar Administrativo 024.612.193-97 

8 Maria Gomes Cordeiro Auxiliar Administrativo 201.916.343-87 

9 Marta Maria de Alburquerque Auxiliar Administrativo 245.121.503-82 

N° COMISSIONADOS CPF CARGO 

1 JOSUE SUCUPIRA BARRETO 248.063.903-72 SUPERINTEN DENTE 

2 ALESSAN DRO ALEXAN DRE MAIA 802.838.453-68 ASSESSOR JURIDIC° 

3 RAPHAEL HERBSTER MARTINS 895.157.653-15 ASSESSOR FINANCEIRO 

4 DEBORAH DE LIMA MARTINS 034.234.193-69 ASSESSORA DE PROJETOS E EVENTOS 
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Estagiados 

N° NOME CPF Data inicio Data fim 

1 ALISON EMANOEL FERNAN DES DA SILVA 084.559.443-58 17/07/2017 16/07/2018 

2 ANTONIA LUANA SOUSA SILVA 065.775.593-17 03/04/2017 30/09/2018 

3 AYRTON DE SOUZA BRITO 033.956.903-42 17/07/2017 16/07/2018 

4 CARLOS GABRIEL LIRA DANTAS 058.224.633-47 02/01/2017 31/12/2017 

5 DAN IELA SOARES DE SOUSA 045.019.313-61 01/05/2017 30/04/2018 

6 GUILHERME MOTA DE SOUSA 073.624.923-08 03/04/2017 01/03/2018 

7 LARA ROCHA CALIXTO 061.470.923-75 17/07/2017 19/12/2017 

8 LEN I LDA TA RGI N 0 NASCI MENTO DE CASTRO 463.468.483-72 01/08/2017 20/04/2018 

9 LUANA EVANGELISTA LOPES 607.056.053-10 22/09/2016 02/03/2018 

10 LUDMI LA MELO PRADO 035.045.803-45 03/04/2017 31/03/2018 

11 MARCIO DOUGLAS SILVA DE SOUSA 065.430.383-57 02/01/2017 31/12/2018 

12 PATRICIA SABI NO RODRIGUES MOTA 061.345.623-86 03/07/2017 30/04/2018 

13 PRISCILLA LACERDA ALVES 067.943.123-36 17/07/2017 02/04/2018 

14 RAYLSSON SANTOS ALMEIDA 042.486.773-77 10/09/2016 10/03/2018 

15 RYAN DA COSTA DE SOUZA 079.949.953-65 17/07/2017 16/07/2018 

16 SARA DE SOUSA OLIVEIRA DA ROCHA 065.773.833-89 03/04/2017 01/03/2018 

17 WELLINGTON SANTOS DO NASCIMENTO 036.477.463-04 02/01/2017 31/12/2018 

18 WESLEY FERREIRA LIMA 053.456.953-69 17/07/2017 02/04/2018 

19 VITORIA JAIANE MELO MARTINS 043.506.163-14 01/12/2017 31/05/2018 

20 VITORIA SILVA MOURA 060.191.973-44 01/12/2017 31/05/2018 

21 MARIANA TEO Fl LO DOS SANTOS 072.114.683-00 01/12/2017 31/05/2018 
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5. Gest5o da Tecnologia da Informag5o 

5.1 Principals Sistemas utilizados pelo CRA-CE: 

SIFA- Sistema Integrado de Gestao e Autoatendimento 

Sistema sem custo pro CRA-CE, pois a licenga foi de distribuigao do CFA de forma gratuita pro 

regional, sua funcao esta na gestao de atendimento e controle de registro e fiscalizagk. 

Sistemas da JBS Sistemas 

A manutengao dos sistemas a seguir tern o custo de R$ 1.800,00, Mensal conforme Processo 

licitatOrio de n° 05.13.001/2015. 

Siscont — Sistema de Contabilidade 

Almoxar— Sistema de Almoxarifado 

Patrim — Sistema Patrimonial 

Folha— Sistema de Folha de Pagamentos 

5.2 Relacionamento corn a sociedade 

A estrutura organizacional e a estrategia institucional do CRA-CE estao assentadas sobre o 

tripe servigos, tecnologia e comunicagao. Percebe-se que o relacionamento corn as diversas 

partes interessadas e uma prioridade, permeando a cultura e as agOes que sao rotineiramente 

desenvolvidas pela entidade. 

0 portal Transparencia, no site www.craceara.org.br , apresenta todas as informagoes que so 

classificadas como obrigatorias pela Lei de Acesso a Informagao, incluindo o SIC — Sistema de 

Informagk ao Cidadao, alem de outras informagoes que o CRA-CE considera relevantes levar a 

sociedade, como as atas das sessifies plenarias e certidOes negativas da entidade. 

6. Informagoes Contabeis 

As demonstragoes contabeis foram elaboradas em conformidade corn as praticas contabeis 

adotadas no Brasil, o que exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas 

que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, 

receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos 

significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem, principalmente, o calculo das 

depreciagoes sobre o ativo imobilizado, a estimativa para perdas em fun(ao do risco de credit° 

de clientes e a proviso para riscos trabalhistas e civeis. Os valores definitivos das transagOes 
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envolvendo essas estimativas somente so conhecidos por ocasi5o da sua realizag5o ou 

liquidagao. 

6.1 Informagoes sobre a adoc5o das normas NCASP 

6.1.1 Da depreciagao, da amortizack e da exausfao 

A depreciacao dos bens é calculada pelo metodo linear, corn base no prazo de vida ótil 

estimado dos bens e no Manual de Procedimentos para Depreciagao de Bens Patrimoniais, 

aprovado pela Resoluck Normativa CFA n2  428/2012, publicada no D.O.U. n2  223, de 20 de 

novembro de 2012 Sego 1 p. 140. Os terrenos no sofrem depreciag5o. 

6.1.2 Balango Patrimonial 

O Balango Patrimonial, estruturado ern Ativo, Passivo e Patrimonio Liquid°, evidencia 

qualitativa e quantitativamente a situagk patrimonial da Entidade. 

A classificagk dos elementos patrimoniais considera a segregag5o ern "circulante" e "n5o 

circulante", corn base ern seus atributos de conversibilidade e exigibilidade. 

6.1.3 Demonstrag5o das Variacoes Patrimoniais 

A Demonstrag5o das Variag8es Patrimoniais evidencia as variagOes verificadas no patrimonio e 

indica o resultado patrimonial do exercicio. 

As variagOes quantitativas so decorrentes de transagoes no setor public° que aumentam ou 

diminuem o patrimonio liquid°. 

O resultado patrimonial do period° é apurado pelo confronto entre as variagoes quantitativas 

aumentativas e diminutivas. 

6.1.4 Balango Financeiro 

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e 

dispendios extra - orgament6rios, conjugados corn os saldos de caixa do exercicio anterior e os 

que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. 

6.1.5 Balango OrgamentArio 

O Balango Orgamentario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, detalhadas em 

niveis relevantes de analise, confrontando o orgamento inicial e as suas alteragoes corn a 

execu(Ao, demonstrando o resultado orgamentario. 
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O Balango Orgamentario é estruturado de forma a evidenciar a integrag5o entre o 

planejannento e a execucao orgamentaria. 

6.2. Demonstragoes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e pela NBC 16.6 

6.2.1 Caixa e equivalentes de caixa (Disponivel) 

Os equivalentes de caixa s5o mantidos corn a finalidade de atender a compromissos de caixa 

de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depOsitos bancarios 

vista e aplicagOes financeiras realizaveis em ate 90 dias ou considerados de liquidez imediata e 

que est5o sujeitos a urn risco insignificante de mudanga de valor, os quais s5o registrados 

pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos ate as datas dos balangos, que 

n5o excedem o seu valor de mercado ou de realizag5o. A receita gerada por estes 

investimentos é registrada como receita no resultado corrente. 

6.2.2 Estoques 

Os estoques s5o registrados ao custo de aquisig5o, sendo baixados pelo custo medio. Os 

estoques est5o representados preponderantemente pelo almoxarifado de materials. 

6.2.3 Imobilizado 

Os bens moveis estao registrados ao custo de aquisig5o e, n5o foram reavaliados, confornne 

opg5o constituida no § 32, art. 196 da Lei n2  4.320/64. 

Os bens imoveis estAo demonstrados pelo valor de avaliag5o, conforme laudos da Caixa 

Econamica Federal, reconhecidos no balango dos exercicios de 2014 e 2015. 

A depreciack dos bens é calculada pelo metodo linear, corn base no prazo de vida util 

estimado dos bens e no Manual de Procedimentos para Depreciagao de Bens Patrimoniais, 

aprovado pela Resoluck Normativa CFA n2  428/2012, publicada no D.O.U. n2  223, de 20 de 

novembro de 2012 Sega° 1 P.  140. Os terrenos nao sofrem depreciag5o. 

6.2.4 Despesas 

Conforme disposto na Lei n2  4.320/64 as despesas orgamentarias são contabilizadas, corn base 

no regime de competencia no subsistenna patrimonial 

6.2.5 Receitas de Contribuicoes 

As Receitas de Contribuigoes (anuidades) sac) contabilizadas pelo regime de caixa no 

subsistenna patrimonial. Os org5os arrecadadores s5o os Conselhos Regionais de 
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Administragao, que por forga da legislagao vigente, Lei rig. 4.769/65, tern ate o 152  (decimo 

quinto) dia do nries subsequente para enviar ao Conselho Federal de Administragao 20% (vinte 

por cento) das receitas arrecadadas no mes anterior. 

o Sistema CFA/CRAs no arrecada Receitas de Contribuicoes. A receita enquadra-se no Grupo 

de Outras Contribuigoes Sociais, tais como: anuidades, registros, expedigao de carteiras. 

6.3 Relatorio de Auditoria Independente 

No ano de 2017 foi realizada auditoria contabil e de gestao referente as contas do CRA-CE no 

exercicio de 2016, por empresa contratada pelo CFA. 

7. Acessibilidade 

Rampas corn barras na estrada servindo de acesso a recepgao do edificio-sede do CRA-CE e ao 

banheiro feminino e masculino de facil acesso nas instalagoes deste conselho 



ANEXO I 
Demonstracoes Contabeis 



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

BALANQO PATRIMONIAL 

EXERCICIO: 2017 	PERiODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

ATIVO 	 I 	 PASSIVO 

ESPECIFICA00 	 Exercicio Atual I 	Exercicio Ant 	IESPECIFICA00 	 I Exercicio Atual I Exercicio Ant 

ATIVO CIRCULANTE 1.455_204,62 3.037.892,23 PASSIVO CIRCULANTE 121.039,96 184.864,20 

Caixa e Equivalente de Caixa ObrigacOes Trabalhistas 	e Prey. 

Curto Prazo 	  390.591,78 319.160,04 	Pagar de Curto Prazo 	  52.825,74 16.169,76 

Creditos Realizaveis de Emprestimos e Financiamentos de 

Curto Prazo 	  1.063.671,01 2.717.038,76 	Curto Prazo 	  0,00 0,00 

Demais Creditos e Valores de Fornecedores e Contas a Pagar de 

Curto Prazo 	  0,00 0,00 	Curto Prazo 	  27.967,91 142.304,26 

Investimentos Temporarios 0,00 0,00 	Obrigacoes Fiscais de 

Curto Prazo 	  0,00 4.542,40 

Estoques 941,83 1.693,43 	Demais Obrigacoes de 

Curto Prazo 	  40.246,31 21.847,78 

PATRIMONIAIS 

,minutivas Pagas Antecipadamente 0,00 0,00 	Proviseies de Curto Prazo 0,00 0,00 

ATIVO NAO-CIRCULANTE 11.431.228,61 8.759_090,22 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00 

Investimentos 0,00 0,00 	Emprestimos e Financiamentos de 

Longo Prazo 	  0,00 0,00 
Ativo Realizavel a Obrigaqcoes Trabalhistas 

Curto Prazo 	  1.025.914,29 1.025.914,29 	Previdenciarias a Pagar 

Longo Prazo 	  0,00 0,00 
Imobilizado 1.426.593,77 957.066,00 	Fornecedores de Longo Prazo 0,00 0,00 

Intangivel 8.978.720,55 6.776.109,93 	Obrigacoes Fiscais de Longo Prazo 0,00 0,00 
Demais Obrigacoes Fiscais de 

Longo Prazo 	  0,00 0,00 

ProvisOes de Longo Prazo 0,00 0,00 

Resultado Diferido 0,00 0,00 

TOTAL DO PASSIVO 121.039,96 184.864,20 

PATRIMONIO LIQUID° 

Patrimonio Social/Capital Social 0,00 0,00 

Reserva de Capital 0,00 0,00 

Ajuste de Avaliacao Patrimonial 0,00 0,00 

Reserva de Lucros 0,00 0,00 

Resultados Acumulados 12.765.393,27 11.612.118,25 

Acoes/Cotas em Tesouraria 0,00 0,00 

TOTAL PATRIMONIO LIQUID() 12.765.396X 11.612.118,25 

TOTAL 12.886.433,23 11.796.982,45 12.886.433,23 11.796.982,45 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO, FORTALEZA, 31 de Dezembro de 2017 
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REPUBLICA FEDERATIVA IX) BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINTIS 	MACAO 
GONSELHO REGIONAL DE ADMIXES-MACAO 

QUADRO DOS ATIVOS E PAS IVOS FINANCE:EROS E PERMANENIES lei 4_320/64 
EXER.C-ICEO: 2017 	 PERIODO: 01/01/2017 a 3 1/1 2/20 1 7 

EspecificacOes Exercicio Aunt Exercicio Anerior 

ATIVOS (I) 
Ativo Einanceiro 
Ativo Permanente 

1.455.204,62 
11.431.228,61 

3.037_892,23 
8.759.090,22 

Total do A-tivo 12.886.433,23 11.79&982,45 

PAS IVO (T) 
Passivo Einanceito 
Passivo Pennanente 

121_039,96 
0,00 

184_864,20 
0,00 

Total do Pas ivo 121_039,96 184.864,20 

Said°  Patrimonial I I (I-I ) 12.765_393,27 11.612_118,25 

QUADRO DO SUPERAVIT/1-11- FINANCETRO lei_ 4...320Z64 
EXERCECIO = 2017 	 PERICCO = 01/01/2017 a. 31/12/2017 

Especificacbes Nota Exercicio Atual Exercicio 
Anerior 

FONTES DE RECURSOS 

000-Recursos Ordinarios 0,00 0,00 
011 -Recursos destinados a educac-do 0,00 0,00 
012-Transferencias do FUNDEB - 60%013- 0,00 0,00 
Transferencias do FUNDEB - 40%014- 0,00 0,00 
Recursos do FNDE 0,00 0,00 
015-Transferencia de Convenios Educacao-  0,00 0,00 
019-Outros recursos destinados a educacao 0,00 0,00 
021-Recursos destinados a saude 0,00 0,00 
22- Recursos do SUS 0,00 0,00 
23- Transferencia de convenios Saude 0,00 0,00 
029-Outros recursos destinados a saude 0,00 0,00 
031-Recursos do FNAS 0,00 0,00 
032-Transf. de convenio da assistencia social 0,00 0,00 
039-Outros Recursos destinados a as.sistencia 0,00 0,00 
041-Recursos ao RPPS - piano previdenciario 0,00 0,00 
042-Recursos ao RPPS piano financeiro 0,00 0,00 
060-Recursos proprios dos consorcios 0,00 0,00 
070-Recursos de operacoes de creditos 0,00 0,00 
071-Recursos de alienacoes de bens/ativos 0,00 0,00 
090-Outras destinacoes vinculadas de recurso 0,00 0,00 

Total das fonts de recursos 0,00 0,00 
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REPUBLICA. FEDERATTVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINIS1RACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACOES lei 4 _ 320/64 
EXERCIC710 = 2017 	 PERIOD° = 01/01/2017 a 31/12/2017 

EspecificagOes No ta Exercicio Atual Exercicio 
Anerior 

ATOS PCTENCIAIS ATIVOS 

0,00 0,00 Garantias e contra garantias recebidas 
Direitos conveniados e outros instrumentos congeners 0,00 0,00 
Direitos contra-limns 0,00 0,00 
Offtros atos pontenciais ativos 0,00 0,00 

Total dos atos potenciais ativos 0,00 0,00 
0,00 

ATOS POTENCRIS PASSIVOS 

Garantias e contra garantias recebidas 0,00 0,00 
Direitos conveniados e ou-tros instrumentos congeners 0,00 0,00 
Direitos con trati im Is 0,00 0,00 
Outros atos pontenciais passivos 0,00 0,00 

Total dos atos potenciais passivos 0,00 0,00 

  

.„------->r,-,..- 

Con:ador : SERGIO 	I&z OTECK IDOU 
f , 7:, •,,, : R g_.i.7  

---------- 

  

Gest° r LEONAP,DO :.70S VAZEDO 

 



REPeBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

BALANc0 FINANCEIRO 
EXERCiCIO: 2017 	PERiODO: 

IN GR ES SOS 
FSPECIFICAck 	I 	Exercicio Atual 

01/01/2017 

I Exercicio Ant. 

a 31/12/2017 

I 	 DISPENDIOS 
I 	ESPECIFICAck 	I 	Exercicio Atual 	I 	Exercicio Ant. 

RECEITA OKAMENT.(I) 3.215.594,99 2.820.918,01 DESPESA ORGAIENT.(VI) 3.096.689,60 2.713.457,52 
Convenio 0,00 0,00 Convenio 0,00 0,00 
Ordinaria 3.215.594,99 2.820.918,01 Ordinaria 3.096.689,60 2.713.457,52 
Outras 0,00 0,00 Outras 0,00 0,00 
Trans.Outros Entes 0,00 0,00 Trans.Outros Entes 0,00 0,00 
Vinculada 0,00 0,00 Vinculada 0,00 0,00 

DEDUCOES DA RECEITA 
ORCAMENTARIA 

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 
RECEBIDAS (II) 0,00 0,00 CONCEDIDAS (VII) 0,00 0,00 

---gECEBIMENTOS EXTRA- PAGAMENTOS EXTRA- 
4AMENTARIOS (III) 208.308,08 276.514,33 OPMENTARIOS (VIII) 255.781,73 191.714,49 
Restos a Pagar Processados 77.843,65 97.807,02 Restos a Pagar Processado 97.807,02 6.346,25 
Restos a Pagar Nao Process; 2.950,00 60.667,00 Restos a Pagar Nao Proces 48.858,81 90.579,33 
Outros Recebimentos Extra 127.514,43 118.040,31 Outros Pagamentos Extra 109.115,90 94.788,91 

SALDO EM ESPECIE DO SALDO EM ESPECIE PARA 0 
EXERCICIO ANTERIOR (IV) 319.160,04 126.899,71 EXERCiCIO SEGUINTE (IX) 390.591,78 319.160,04 

TOTAL (V) 

(I+II+III+IV) 3.743.063,11 3.224.332,05 3.743.063,11 3.224.332,05 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO, FORTALEZA, 31 de Dezembro de 2017 
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 
Nota Explicativa — Saldo de Banco 

EXERCICIO: 2017 	PERiODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

Composiedo dos saldos de contas bancdrias 
alistados no balaneo financeiro. 

138-0 (01003) - CAIXA ECONCOMICA CONTA DE ARRECADAcAO-CAIXA ECONCOMICA CONTA DE... 
279-4 (01004) - CAIXA ECONOMICA CONTA MOVIMENTO-CAIXA ECONOMICA CONTA MOV... 

Saldos do Exercicio 1 Saldos do Exercicio 
Anterior 1 	 Atual 

	

5.103,75 	2.233,13 

	

4.942,85 	4.347,13 
20.203-3 (01006) - CAIXA ECONOMICA CONTA EVENTO-CAIXA ECONOMICA CONTA EVE... 370,02 370,02 

20.099-5 (01009) - CAIXA ECONOMICA PROCORE-CAIXA ECONOMICA PROCORE... 683,18 683,18 
27.137-3 (01010) - CRA BANCO DO BRASIL 	EMOLUMENTOS-CRA BANCO DO BRASIL 	EMOL.._ 307_682,76 382.587,80 
3012573 (01019) - BANCO REAL SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES-BANCO REAL SALDO DE EXERC... 128,16 128,16 
7674 0 (01020) - BRADESCO SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES-BRADESCO SALDO DE EXERCIC... 241,54 241,54 
20029-4 (01021) - CEF PROAR SALDO DE EXERCiCIOS ANTERIORES-CEF PROAR SALDO DE EXERCi... 7,78 0,00 
276227 (01023) - BANCO DO BRASIL - GESTAO POBLICA -BANCO DO BRASIL - GESTAO ... 0,00 0,25 

276219 (01024) - BANCO DO BRASIL-GESTAO DE IES-BANCO DO BRASIL-GESTAO DE... 0,00 0,50 
276642 (01025) - BANCO DO BRASIL CRA ITINERANTE-BANCO DO BRASIL CRA ITINE... 0,00 0,07 

TOTAL -> 319.160,04 390.591,78 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO, FORTALEZA, 31 de Dezembro de 2017 

Gestor *LEONA?, 0 JOSE VA:7ED° Contactor : SERGIO 	 RE OTHON cIDOU 

L',V,,IjorEYDCL 	C,Q.C."1 



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

Nota Explicativa — Balancete Financeito 
EXERCfCIO: 2017 	PERfODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

ComposicAo dos valores de recebimentos e pagamentos extra orcamentario 
alistados no balanco financeiro. 

Recebimentos 1 	Pagamentos 
Extra Orcamentarios 1 Extra Orcamentarios 

I.N.S.S. 67.194,23 56.666,81 
I.S.S. 5.515,18 4.548,11 
I.R.R.F. 36.655,87 33.184,11 
OUTROS ENCARGOS SOCIAL 2.975,29 0,00 
CONTRIBUICAO SINDICAL ANUAL 527,20 527,20 
PLANOS DE SAUDE 2_638,54 2.385,09 
VALE TRANSPORTE 7_435,84 7.435,84 
VALE REFEICOES 109,00 109,00 
CONTRIBUICAO SINDICAL 1.955,61 1.752,07 
VALORES A RESTUIR 2.507,67 2.507,67 

TOTAL -> 
127.514,43 
109.115,90 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO, FORTALEZA, 31 de Dezembro de 2017 
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 
BALANQO ORCAMENTARIO 

EXERCICIO: 2017 	PERIODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

RECEITAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO 

ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA(a) REALIZADAS(b) c=(a-b) 

Pessoas Fisicas-anuidades do Exercicio 1.030.000,00 1.030.000,00 1.100.903,77 -70.903,77 

Pessoas Juridicas-anuidades do Exercicio 800.000,00 800.000,00 774.983,35 25.016,65 

Divida Ativa de Pessoas Fisicas 325.000,00 325.000,00 271.047,02 53.952,98 

Divida Ativa de Pessoas Juridicas 265.000,00 265.000,00 210.215,35 54.784,65 

Pessoas Fisicas-rendas de Servicos Administrativos 300.000,00 300.000,00 259.399,46 40.600,54 

Pessoas Juridicas-rendas de Servicos Administrativos 340.000,00 340.000,00 404.621,03 -64.621,03 

Taxas de Cancelamento de Registros de Pessoas Juridicas 20.000,00 20.000,00 6.528,00 13.472,00 

Convenio Para 0 Proder 2016 170.000,00 170.000,00 187.897,01 -17.897,01 

SUBTOTAL 

DAS RECEITAS (I) 3_250.000,00 3.250_000,00 3.215.594,99 34.405,01 

REFINANCIAMENTO (II) 

OPERAcOES DE CREDITO INTERNAS 

Mobiliaria 
Contratual 

OPERAcOES DE CREDITO EXTERNAS 

Mobiliaria 

Contratual 
SUBTOTAL 

COM REFINANCIAMENTO (III) = (I + II) 3.250.000,00 3.250.000,00 3.215.594,99 34.405,01 

DEFICIT (IV) 
TOTAL 

(V) = (III + IV) 3.250.000,00 3.250.000,00 3.215.594,99 34.405,01 

SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES (utilizados p/creditos adicionais) 

Superavit Financeiro 
Reabertura de Creditos Adicionais 



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

BALANQO ORCAMENTARIO 

EXERCiCIO: 2017 	PERIODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

DESPESAS 	 DOTAGA0 	DOTAQA0 	DESPESAS 

ORQAMENTARIAS 	 INICIAL(d) 	ATUALIZADA(e) 	EMPENHADAS(f) 

DESPESAS 

LIQUIDADAS(g) 

DESPESAS 	SALDODOTAGA0 

PAGAS(h) 	(i)=(e-f') 

DESPESAS 

CORRENTES 2.565.000,00 3.219.259,98 3.068.594,91 3.068.194,91 2.990.351,26 150.665,07 

DESPESA DE CUSTEIO 2.015.000,00 2.562.542,07 2.462.824,38 2.462.424,38 2.409.998,64 99.717,69 

Folha de Pagamento e Demais Vantage 450.000,00 422.000,00 383.252,65 383.252,65 383.252,65 38.747,35 

13' Salarios 37.500,00 37.500,00 35.585,56 35.585,56 35.585,56 1.914,44 

Ferias 37.500,00 41.626,26 41.626,26 41.626,26 41.626,26 0 

Folha de Pagamento e Demais Vantage 270.000,00 261.257,80 261.257,80 261.257,80 261.257,80 0 

Diarias de Servidores 10.000,00 16.581,62 16.581,62 16.581,62 16.581,62 0 

I.n.s.s 120.000,00 144.301,53 144.014,80 144.014,80 121.647,23 286,73 

F.g.t.s 25.000,00 26.000,00 24.846,34 24.846,34 22.754,96 1.153,66 

Pis/pasep S/folha 4.000,00 4.000,00 3.584,54 3.584,54 3.323,30 415,46 

Materiais de Expedientes 10.000,00 26.371,12 26.317,52 26.317,52 26.317,52 53,60 

Materiais de Higiene e Conservacao 6.000,00 19.107,56 19.107,56 19.107,56 19.107,56 0 

Despesas de Combustiveis e Lubrific 11.000,00 19.137,75 19.137,75 19.137,75 19.137,75 0 

Materiai P/manutencao e Acessorio D 10.000,00 5.000,00 4.555,06 4.555,06 4.555,06 444,94 

Estagiarios, Bolsas e Ferias 170.000,00 264.242,72 264.242,72 264.242,72 264.242,72 0 

Jetons 20.000,00 24.650,00 23.189,00 23.189,00 23.189,00 1.461,00 

Passagens Aereas, Terrestres e Mari 70.000,00 120.821,02 120.821,02 120.821,02 116.047,92 0 

Assinatura de Periodico e Jornais 1.000,00 1.000,00 0 0 0 1.000,00 

Fornecimento de Energia e Gas 35.000,00 35.000,00 33.479,64 33.479,64 31.123,58 1.520,36 

Conservacao de Bens Moveis 7.000,00 10.102,23 10.102,23 9.702,23 9.702,23 0 

Servicos de Divulgacao e Comunicaca 50.000,00 60.000,00 59.805,52 59.805,52 59.805,52 194,48 

Servicos de Assistencia Em Saude 60.000,00 60.000,00 58.210,89 58.210,89 58.210,89 1.789,11 

Locacao de Bens Moveis e Imoveis E 45.000,00 54.000,00 50.906,70 50.906,70 47.831,80 3.093,30 

Seguros Em Geral 10.000,00 10.000,00 7.989,33 7.989,33 7.989,33 2.010,67 

Impostos Taxas Multas e Pedagios 2.000,00 2.000,00 0 0 0 2.000,00 

Festividades e Eventos Similares 66.000,00 226.000,00 224.436,22 224.436,22 224.436,22 1.563,78 

Servicos de Orientacao Profissional 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0 

Indenizacoes, Restituicoes e Reembo 25.000,00 35.289,63 35.289,63 35.289,63 35.289,63 0 

Despesas Bancarias 40.000,00 29.000,00 28.026,89 28.026,89 28.026,89 973,11 

Servicos de Informatica 5.000,00 12.890,05 12.890,05 12.890,05 12.890,05 0 

Despesas Cartoriais 3.000,00 1.000,00 720,78 720,78 720,78 279,22 

Servicos de Seguranca e Monitoramen 50.000,00 53.200,00 52.883,65 52.883,65 52.883,65 316,35 

Servicos de Agua e Esgoto 6.000,00 6.000,00 1.811,58 1.811,58 1.811,58 4.188,42 

Vale Transporte 7.000,00 15.000,00 9.649,46 9.649,46 9.649,46 5.350,54 

Vale Alimentacao 2.000,00 2.000,00 0 0 0 2.000,00 

Diarias Para Conselheiros 50.000,00 102.560,93 102.560,93 102.560,93 102.560,93 0 

Diarias Para Colaboradores 30.000,00 62.500,00 61.348,72 61.348,72 61.348,72 1.151,28 

Locacao de *minas e Equipamentos 10.000,00 0 0 0 0 0 

Servicos de Hospedagens 5.000,00 2.282,09 704,85 704,85 704,85 1.577,24 

Manutencao de Software e Hardware 10.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 0 

Confeccao de Carteiras de Identific 3.000,00 3.000,00 2.645,29 2.645,29 2.645,29 354,71 

Servicos Terceirizado de Taxi 10.000,00 11.000,00 10.666,63 10.666,63 10.666,63 333,37 

Confeccao de Material Grafico 20.000,00 25.843,44 25.843,44 25.843,44 25.843,44 0 

Manutentao e Conservacao de Veiculo 10.000,00 237,37 0 0 0 237,37 

Despesas Corn Ligacao Telefonica 13.000,00 18.535,48 18.535,48 18.535,48 17.690,15 0 

Despesas C/ligacoes Telefonica Move 13.000,00 26.107,74 26.107,74 26.107,74 26.107,74 0 

Servicos Com Internet e Comunicacao 50.000,00 30.582,72 30.582,72 30.582,72 30.582,72 0 

Despesas Corn Correios 50.000,00 50.000,00 25.088,31 25.088,31 25.088,31 24.911,69 



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 
BALANO ORCAMENTARIO 

EXERGICIO 	2017 	PERIODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

DESPESAS 	 D0TAcA0 	DOTAQA0 	DESPESAS 
ORcAMENTARIAS 	 INICIAL(d) 	ATUALIZADA(e) 	EMPENHADAS(f) 

DESPESAS 

LIQUIDADAS(g) 

DESPESAS 	SALD0DOTAa0 

PAGAS(h) 	(i)=(e-f) 

Servicos de 

Contabilidade 50.000,00 40.000,00 39.604,49 39.604,49 39.604,49 395,51 

Outros Servicos e Encargos 20.000,00 129.813,01 129.813,01 129.813,01 113.156,85 0 

TRANSFERENCIAS CCatPUENTES 550.000,00 656.717,91 605.770,53 605.770,53 580.352,62 50.947,38 

Cota-parte do Cofeadm 530.000,00 650.717,91 590.236,36 590.236,36 564.818,45 60.481,55 

Despesas de Exercicios Anteriores 20.000,00 6.000,00 15.534,17 15.534,17 15.534,17 0 

Refermas 10.000,00 3.530,00 3.530,00 2.030,00 2.030,00 0 

Aquisicao de Maquinas e Equipamento 15.000,00 16.000,00 15.168,06 15.168,06 15_168,06 831,94 

Aquisicdo de Moves e Utensilios 15.000,00 4.084,71 4.084,71 4.084,71 4.084,71 0 

Equipamentos de Informatica 15.000,00 7.125,31 5.311,92 4.261,92 4.261,92 1.813,39 

Aquisicao de Veiculo Atraves do Pro 30.000,00 0 0 0 0 0 

SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI) 2.650.000,00 3_250_000,00 3.096.689,60 3_093.739,60 3-015-895,95 153_310,40 

-^kMORTIZACAO DA DIVIDA/REFINANCIAMENTO (VII) 
AMORTIZACAO DA Df VIDA INTERNA 

Divida Mobiliaria 
Outras Dividas 

AMORTIZACAO DA DiVIDA EXTERNA 
Divida Mobiliaria 
Outras Dividas 

SUBTOTAL COM 
REFINANCIAMENTO 
(VIII) = (VI+VII) 2.650.000,00 	3.250.000,00 3.096.689,60 3.093.739,60 3.015.895,95 153.310,40 

SUPERAVIT (IX) 118_905,39 
TOTAL 

(X) = (VII + IX) 3.215_594,99 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO, FORTALEZA, 31 de Dezembro de 2017 

Castor : LEONAL DO ,705E 1.1.71.7.EDO Contactor : SERGIO t 	 OTHON IDOU 

IprD'ER 

  



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRAIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

BALANQO ORCAMENTARIO 
ANEXO I- ROMOS A PAGARPROCESSADOS 

EXERCiCIO: 2017 	 PERIODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

RESTOSAPAGARPROCESSADOS 

INSCRITOS 

PPiG0(c) CANCELADO(d) SALDO (e)-(a+b-c-d) 
EXERCICIOS 

ANTERIORES (a) 
EM 31 DEZ EXERC_ 
ANTERIOR (b) 

DESPESAS CORRENTES 97.807,02 77.843,65 97.807,02 - 77.843,65 
Pessoal e Encargos Sociais 
Juros e Multas 
Outras Despesas Correntes 

16_169,76 

81_637,26 

24_720,19 

53_123,46 

16.169,76 

81_637,26 

24_720,19 
- 

53_123,46 
DESPESAS DE CAPITAL - - - - - 

Investimentos 
Inversaes Financeiras 
Amortizacdo 

- - 
- 
- 

TOTAL 97_807,02 77_843,65 97_807,02 - 77_843,65 

ANEXO II - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 
EXERCICIO: 2017 	 PERiODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

RESTOSAPAGARNAOPROCESSADOS 
INSCRITOS 

LIQUIDADO (c) PAGO(d) CANCELA1)0(e) SALDO (f)---(a+b 
EXERCICIOS 

ANTERIORES (a) 
EM 31 DEZ EXERC_ 

ANT(b) 
DESPESASCORRENTES 57_007,00 400,00 45_108,81 45_108,81 11.898,19 400,00 

Pessoal e Encargos Sociais 
Juros e Multas 
Outras Despesas Correntes 57.007,00 400,00 45_108,81 45_108,81 11.898,19 

- 
- 

400,00 
DESPESAS DE CAPITAL 3.750,00 2_550,00 3_750,00 3_750,00 - 2_550,00 

Investimentos 
Inversoes Financeiras 
Amortizacao 

3_750,00 2_550,00 3_750,00 3_750,00 2_550,00 
- 

TOTAL 60_757,00 2.950,00 48_858,81 48.858,81 11.898,19 2_950,00 

  

/ 

    

cr•-•-'-  "2, 

         

Geostor 	LEOP2D0 JOSE YA.7.EDC,  Con:ador : SERGIO 1,  IZ.:r„.1ieiRl 0'21-1.0N 
`;-1--)frtP,.a C. 	 t%''. 

  



PERiODO: 01/01/2017 EXERCiCIO: 2017 

Transferencias 

Transferencias 

Transferencias 

Transferencias 

Transferencias 

Transferencias 

Transferencias 
....,Transferencias 

Inter Governamentais 

Intra Governamentais 

de Convenios 

das InstituicOes Privadas 

das InstituicOes Multigovernamentais 

de Cons6rcios Publicos 

do Exterior 
de Pessoas Fisicas 

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

VARIACOES PATRIMONIAIS 

Especificacoes 

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 

Tributos e ContribuicOes 

Impostos 

Taxas 

ContribuicOes de Melhorias 

ContribuicOes Sociais 

Contribuicoes Economicas 

Venda de Mercadorias, Produtos e Servicos 

Venda de Mercadorias 

Venda de Produtos 

--wenda de Servicos 

Financeiras 

Juros e Encargos de Emprestimos e Financiamentos Concedidos 

Juros e Encargos de Mora 

VariacOes Monetarias e Cambiais 

Remuneracdo de Depositos Bancarios 

Descontos Financeiros Obtidos 

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas - Financeiras 

Transferencias 

Exploracdo de Bens e Servicos 

Exploracdo de Bens 
Exploracdo de Servicos 

Valorizacdo de Ganhos corn Ativos 

Reavaliacdo de Ativos 
Ganhos corn Alienacdo 

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 

Resultado Positivo de Participacdo em Coligadas e Controladas 
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 

a 31/12/2017 	 Pagina: 	1 

1 Exercicio Atual 1 	Exercicio Ant 

3.215.594,99 2.820.918,01 

2.357.149,49 2.322.523,84 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

2.357.149,49 2.322.523,84 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 46.074,77 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 46.074,77 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

858.445,50 452.319,40 

0,00 0,00 

858.445,50 452.319,40 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
0,00 0,00 



PERfODO: 01/01/2017 a EXERCfCIO: 2017 

Transferencias 
Transferencias 

-Transferencias 
ransferencias 

Transferencias 
Transferencias 

Inter Governamentais 
Intra Governamentais 
a Instituicoes Privadas 
a Instituicees Multigovernamentais 
a Consorcios Pdblicos 
ao Exterior 

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

VARIAOES PATRIMONIAIS 

Especificaciies 

VARIAOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 

Pessoal e Encargos 

Remuneracdo a Pessoal 
Encargos Patronais 
Beneficios a Pessoal 
Outras VariaVies Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 

Beneficios Previdenciarios 

Aposentadorias e Refbrmas 
PensOes 

---Outros Beneficios Previdenciarios 

Beneficios Assistenciais 

Beneficios de Prestacao Continuada 
Beneficios de Eventuais 
Politicas Pdblicas de Transferencia de Renda 

Financeiras 

Juros e Encartos de Emprestimos e Financiamentos Obtidos 
Juros e Encartos de Mora 
VariacOes Monetarias e Cambiais 
Descontos Financeiros Concedidos 
Outras VariacOes Patrimoniais Dimunutivas - Financeiras 

Transferencias 

Tributos e ContribuicOes 

Tributos 
ContribuicOes 

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 

Uso de Material de Consumo 
Servicos 
Depreciacao, Amortizack e Exaustao 

Desvalorizacdo e Perda de Ativos 

Reducao a Valor Recuperavel 
Perdas coin Alienacao 
PerdasInwhintarias 

31/12/2017 	 Pagina: 2 

1 Exercicio Atual 1 	Exercicio Ant 

3.093.739,60 2.652.790,52 

2.462.424,38 2.039.623,56 

0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

2.462.424,38 2.039.623,56 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

000 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

605.770,53 559.154,12 

0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

605_770,53 559.154,12 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
0,00 0,00 
000 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
0,00 0,00 

25.544,69 54.012,84 

23.514,69 49.812,24 
2.030,00 4.200,60 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 



Castor : LEON.; ,C0 .70SE V7-..".7E0C) Contador : SERGIO -cIo;iRE OTHON IDOU 
fIrD`tA. 

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

VARIAOES PATRIMONIAIS 
EXERCICIO: 2017 	PERIODO: 01/01/2017 a 31/12/2017 

Servicos* 

Pagina: 3 

Outras Variacties Patrimoniais Diminutivas 0,00 0,00 

Premiacdes 0,00 0,00 
Incenfivos 0,00 0,00 
Equalizacoes de Precos e Taxas 0,00 0,00 
Participacoes e Contribuicoes 0,00 0,00 
Resultado Negativo corn Participacoes em Coligadas e Controladas 0,00 0,00 
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas 0,00 0,00 

Resultado Patrimonial do Periodo 121.855,39 168.127,49 

VARIAQOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 
(decorrentes da execucAo orcamentaria) 

zorporacao do Ativo 0,00 0,00 
Desincorporacdo do Ativo 0,00 0,00 
Incorporacao do Passivo 0,00 0,00 
Desincorporacao do Passivo 0,00 0,00 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO, FORTALEZA, 31 de Dezembro de 2017 

•••••••., 



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL, DE ADMINTSTRACAO 

ANEXO I - RECEITAS DEiRTVADAS E ORTGENARIAS 
EXERCE2I0= 2017 	 FIER:IC:CO 01/01/2017 a. 31/12/2017 

Especificacbes Nota Exercicio Atnal  Exercicio 
Anerior 

REIM-ETAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 

Receita Tributarias 0,00 0,00 
Receita de Con-tribuic.bes 0,00 0,00 
Receita patrimonial 0,00 0,00 
Receita Agropexmaria 0,00 0,00 
Receita Industrial 0,00 0,00 
Recetia de Servicos 0,00 0,00 
Receita de Transferencias Voluntarias 0,00 0,00 
Remuneracao das disponibilidades Outras 0,00 0,00 
Receitas Derivadas e Originarias 3.215.594,99 0,00 
Total das Receitas derivadas e originarias 3.215,594,99 0,00 

ANOCO 1 - TRANSFERENCIA CONCEDZDAS E RECIEBITAS 
EXERCICIO= 2017 	 PERIOCO = 01/01/2017 a. 31/12/2017 

Especificacdes Nota Exercicio Almal  Exercicio 
Anerior 

TRANSFDERENCIAS CORRENIES RECEBIDAS 

Intergovernamentais 0,00 0,00 
Da Uniao 0,00 0,00 
De Estados e Distlito Federal 0,00 0,00 
De Municipios 0,00 0,00 

Intragovernamentais 0,00 0,00 
Outras transferencias coijejites recebidas 0,00 0,00 
Total das transferencias recebidas 0,00 0,00 

TRANSFDERENCIAS CONCEDIDAS 

Intergovernamentais 0,00 0,00 
Da Unido 0,00 0,00 
De Estados e Distrito Federal 0,00 0,00 
De Municipios 0,00 0,00 

Intragovernmentais 0,00 0,00 
Outras transferencias concedidas 0,00 0,00 
Total das transferencias concedidas 0,00 0,00 

G....st or 	LEONAi' DO ,70SE Con:ador : SERGIO ftl; 0714.0N.VDOU, 

 



REPUBLICA FEDERATIVA IX) BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMENISTRACAO 
OCNSELHO RBaEONAL DE ADMENISIRACAO 

ANEXO III I - DESEIVIBOLSO DE PEN OAL E DEMATS DESPESAS POR FUNQA-0 

EXERCICTO= 2017 	 PERIODO= 01/01/2017 a. 31/12/2017 

Especificacdes Nota Exercicio A-tual Exercicio 
Anerior 

RECEITAS D1ERIVADAS E ORIGINARLAS 

Legislativa 001 0,00 0,00 
Judiciaria 002 0,00 0,00 
Essencial a Justica 003 0,00 0,00 
Administracdo 004 3_015_895,95 0,00 
Defesa Nacional 005 0,00 0,00 
Seguranca Publica 006 0,00 0,00 
Relacdes Exteriores 007 0,00 0,00 
Assistencia Social 008 0,00 0,00 
Previdencia Social 009 0,00 0,00 
Saude 010 0,00 0,00 
Trabalho 011 0,00 0,00 
Educacao 012 0,00 0,00 
Cul tura 013 0,00 0,00 
Direitos da Cidadania 014 0,00 0,00 
Urbanism° 015 0,00 0,00 
Habitacdo' 016 0,00 0,00 
Saneamento 017 0,00 0,00 
Gest...do Ambiental 018 0,00 0,00 
Ciencia e Tecnologia 019 0,00 0,00 
Agricultura 020 0,00 0,00 
Organizacdo Agraria 021 0,00 0,00 
Industria 022 0,00 0,00 
Comercio e Servicos 023 0,00 0,00 
Comunicacnes 024 0,00 0,00 
Energia 025 0,00 0,00 
Transporte 026 0,00 0,00 
Desporto e law-r  027 0,00 0,00 
Encargos Especiais 028 0,00 0,00 
Total dos desembolsos de pessoal e demais despecas por 
ffincao 

3_015_895,95 0,00 

ANEXO IV - JUROSB ENCARGOS DA DIVIDA 

EXERCICIO= 2017 	 PERIODO= 01/01/2.017 a. 31/12/2017 
Especificacoes Exercicio Atual Exercicio 

Anerior 
Nota 

JUROS E DICARGOS DA DiVIDA 

Jurns e correcdo monetaria da divida interna 001 0,00 0,00 
Juros e correcdo monetaria da dividaexterna 002 0,00 0,00 
Outros encargosdadivida 003 0,00 0,00 
Total de Junds e Encargos da Divida 0,00 0,00 

..e2(  

Conzador : SERGIO 	 071-101ZIDOU
,, 
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E1109005 

	

E1121002 0101-041220001.2.001 4.4.90.51.00 	A2 ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 	 1.500,00 	0,00 	1.500,00 

	

E1213003 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.05 	EDILMAR MARTINS MADEIRA 	 400,00 	0,00 	400,00 

0101-041220001.2.001 4.4.90.52.02 GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS ME 1.050,00 0,00 1.050,00 

Total dos Restos a Pagar 2.950,00 

Restos a Pagar Inscritos - Não Processados 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

Movimentos entre 01/01/2017 e 31/12/2017 

Emissao 

19/02/2018 

Pagina 

1 

de: 1 

Empenho Dotagao Orgamentaria 	Elemento 	Credor 
	

Valor Empenhado 	Total Pago Emp.a Pagar 

Adm. - ardo Jose Macedo 
CRA-C Reg. N° 8277 

Pr sidente 



	

E1214006 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.99 	B. L. B. SERVIcOS DE SEGURAKA LTDA. 	 4.300,79 	0,00 	4.300,79 

	

E1228001 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.99 	BONFIM SOCIEDADE INDIVIDUAL DE 	 4.500,00 	0,00 	4.500,00 

	

E1208001 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.99 	CAGECE - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO 	 334,95 	0,00 	334,95 

	

E1213002 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.02 	CASABLANCA TURISMO E VIAGENS LTDA. 	 2.095,77 	0,00 	2.095,77 

	

E1215001 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.02 	CASABLANCA TURISMO E VIAGENS LTDA. 	 2.091,73 	0,00 	2.091,73 

	

E1215002 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.02 	CASABLANCA TURISMO E VIAGENS LTDA. 	 337,15 	0,00 	337,15 

	

E1218003 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.02 	CASABLANCA TURISMO E VIAGENS LTDA. 	 176,75 	0,00 	176,75 

	

-1229002 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.02 	CASABLANCA TURISMO E VIAGENS LTDA. 	 71,70 	0,00 	71,70 

	

E1230001 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.99 	CHRISTIANE VIEIRA RODRIGUES - ME 	 150,00 	0,00 	150,00 

	

E1219002 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.99 	COELCE - COMPANHIA ENERGETICA DO 	 270,42 	0,00 	270,42 

2.356,06 0101-041220001.2.001 3.1.30.02.04 COELCE - COMPANHIA ENERGETICA DO 2.356,06 0,00 E1222002 

E1229005 

E1227001 

E1219001 

E1214009 

E1229003 

E1227002 

E1214008 

E1201014 

E1229004 

E1215003 

0101-041220001.2.001 3.2.10.03.01 CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAcA0 25.417,91 0,00 25.417,91 

0101-041220001.2.001 3.1.30.02.99 DUOSOFTVVARE TREINAMENTOS E 5.000,00 0,00 5.000,00 

0101-041220001.2.001 3.1.30.02.81 EMBRATEL 845,33 0,00 845,33 

0101-041220001.2.001 3.1.10.30.01 INSS - INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO 9.692,43 0,00 9.692,43 

0101-041220001.2.001 3.1.10.30.01 INSS - INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO 12.675,14 0,00 12.675,14 

0101-041220001.2.001 3.1.30.02.99 JOSE WALTER DIAS ALVES 2.100,00 0,00 2.100,00 

0101-041220001.2.001 3.1.10.30.02 MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO 2.091,38 0,00 2.091,38 

0101-041220001.2.001 3.1.30.02.09 NOVETTI LOCAcA0 E SERVIcOS PARA 1.572,90 0,00 1.572,90 

0101-041220001.2.001 3.1.10.30.03 SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO 261,24 0,00 261,24 

0101-041220001.2.001 3.1.30.02.09 TGC ENGENHARIA & EMPREENDIMENTOS 1.502,00 0,00 1.502,00 

Total destos a Pagar 77.843,65 

Restos a Pagar Inscritos - Processados 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

Movimentos entre 01/01/2017 e 31/12/2017 

Emissao 

19/02/2018 

Pagina 

1 

de: 1 

Empenho Dotagao Orgamentaria 	Elemento 	Credor 	 Valor Empenhado 	Total Pago Emp.a Pagar 



Restos a Pagar lnscritos e Liquidados em Exercicios Anteriores 
Pagos no Exercicio - Processados 

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO 

Movimentos entre 01/01/2017 e 31/12/2017 

Emissao 

19/02/2018 

Pagina 
1 

de: 1 

Processo Empenho Data Dotagao Credor Valor 

P0102001 E0212002-16 02/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.26 SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE SOBRAL 25,65 

P0105001 E1123004-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.24 B. L. B. SERVICOS DE SEGURANCA LTDA. 3.999,40 

P0105004 E1208009-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.99 LBM SERVICOS LTDA 3.016,00 

P0105006 E1222001-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.20.03.00 M. A. COM. DE COMB. LTDA 100,00 

P0105007 E0530005-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.09 PAULO DAVID FEITOSA SARAIVA - ME 1.000,00 

P0105008 El 222002-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.09 PONTES E COELHO LTDA 1.114,90 

P0105009 E1222003-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.09 RENAN MARTINS RODRIGUES 700,00 

P0105010 E1208008-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.11 SET SERVICOS ESPECIALIZADOS EM TELEINFORMATICA LTDA-EPP 250,00 

P0105015 E1222004-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.82 TELEMAR NORTE LESTE S/A 205,15 

P0105020 E1213013-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.99 CASABLANCA TURISMO E VIAGENS LTDA. 568,41 

l5022 E1213017-16 05/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.20.11.00 BETOS CAR MANUTENCAO DE VEICULOS EIRELE 389,50 

ru106001 E1222009-16 06/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.99 INSTITUTO EUVALDO LODI - NUCLEO REGIONAL CEARA 455,00 

P0106002 El 222007-16 06/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.10.30.02 MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO 1.839,23 

P0111002 E1222011-16 11/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.99 LIMADRY VIEIRA SANTOS 476,24 

P0119013 E1230001-16 19/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.99 CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 68.537,01 

P0120002 E1222008-16 20/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.10.30.01 INSS - INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL 14.100,63 

P0130001 E0816003-16 30/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.30.02.09 NOVETTI LOCAQA0 E SERVICOS PARA ESCRITORIO LTDA-ME 800,00 

P0131004 E1230003-16 31/01/2017 0101-041220001.2.001 -3.1.10.30.03 SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 229,90 

97.807,02 

Adm. Leon 
CRA-CE - R 

Presid 

Jose Macedo 

N°8277 
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO 

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRA00 DO CEARA 
DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA 

EXERCICIO: 2017 DATA: 31/12/2017 Pagina: 001 
Exercicio Atual Exercicio Anterior 

FLUXOS DE CAIXA DAS AT1V1DADES DAS OPERAOES 

INGRESSOS 3_215_594,99 2_820_918,01 

RECEITAS DIVERSAS 3.215.594,99 2.322.523,84 
Receita TributAria 
Receita de Contribuieoes 
Outras Receitas Derivadas 

- 
3_215_594,99 

- 

- 
2_322_523,84 

RECEITAS ORIGINARIAS - 498:394,17 
Receita Patrimonial 
Receita Agropecuaria 
Receita Industrial 
Receita de Servieos 
Outras Receitas Origindrias 
Remuneraedo das Disponibilidades 

- 

- 
- 

46.074,77 

452:319,40 
- 

TRANFERENCIAS - - 
Intergovernamentais 

da Unido 
de Estados e Distrito Federal 
de Muncipios 

Intragovernamentais 

- 

- 

- 

DESEMBOLSOS 

PESSOALEOUTRASDESPESASCORRENTESPORFUKAO 3.144.163;25 2.628.657,68 
Legislativa 
Judiciaria 
Administraedo 
Defesa Nacional 
Seguranea Publica 
Relaeees Exteriores 
Assistencia Social 

Previdencia Social 
Saude 
Trabalho 
Educaedo 
Cultura 
Urbanismo 
Saneamento 
Gestdo Ambiental 
Agricultura 
Comercio e Servicos 
Transporte 
Desporto e Lazer 
Outras Despesas 

- 
- 

3_015_895,95 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

128:267,30 

2_554_983,50 

- 

73.674,18 
(___) 

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 

Juros e Correedo Monetaria da Divida Interna 

Juros e Correedo Monetaria da Divida Externa 
Outros Encargos da Divida 

TRANSFERENCIAS 
Intergovernamentais 

a Unido 
a Estados e Distrito Federal 
a Municipios 

Intragovernamentais 

FLUXO DE CAIXA LIQUID() DAS ATIYIDADES DAS OPERACOES 71.431,74 192:260;33 



FLUX° DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - - 

INGRESSOS - - 

INCORPORACAO DE BENS 
INDEPENDENTE EXECUCAO ORCAMENTARIA 

DESEMBOLSOS 

AQUISICAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 

CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 

- 
- 

- 
- 

FLUX° DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMEN - - 

FLUX° DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 

INGRESSOS 

OPERACOES DE CREDITO 

DESEMBOLSOS 

MUTACOES PATRIMONIAIS 
INDEPENDENTE EXECUCAO ORCAMENTARIA 

FLUX° DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE 
FINANCIAMENTO 

- 

- 
- 

- 

- 

APURACAO DO FLUX° DE CAIXA DO PERIODO 
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA EQUIVALENTE DE CAIXA 71.431,74 192.260,33 
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 319.160,04 126.899,71 
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 390_591,78 319_160,04 

      

  

-- 

Contador : SERGIO 	Ir 	rta; OTHON IDOU 

frD`CP, C 	I c 
Castor : LEOtJ?iDcJ OSE WanEDO 
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